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MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

Introduccion

La Memoria Institucional 2024 de la Universidad tiene como obijetivo reflejar los
logros, avances y desafios enfrentados durante este afio. En un contexto complejo y de
profundas transformaciones sociales, culturales y tecnoldgicas, la universidad ha
mantenido su compromiso con la calidad académica, la inclusion, la investigacion de
impacto, el fortalecimiento de los vinculos con la comunidad y la gestion eficiente de
recursos. Este documento reline de manera sisteméatica las acciones desarrolladas en torno
a los Ejes Institucionales: Ensefanza, Investigacion, Vinculacién y Bienestar y Gestidn
Institucional, articulados con los Ejes Estratégicos Transversales que abordan
Infraestructura, Comunicacién, Trabajadoras y Trabajadores, Género, Internacionalizacién
y Sustentabilidad definidos en los objetivos de la AGENDA ESTRATEGICA 2022-2026 de
la universidad.

Cada uno de estos ejes representa las principales funciones de la universidad sobre
los que construimos nuestra mision educativa y social, mientras que los estratégicos
consolidan iniciativas especificas que potencian nuestras acciones y responden a las
necesidades emergentes. En las préximas paginas, se detallan los logros alcanzados,
poniendo en valor el esfuerzo colectivo de toda la comunidad universitaria, el impacto
positivo en el entorno y nuestra vision hacia el futuro. Se presentan asimismo los principales

desafios y lineamientos de accion para el afio 2025.

Indicadores Cuantitativos

Finalmente, cabe destacar que la Memoria Institucional 2024 esta respaldada por
un Anexo Estadistico que da cuenta de las actividades realizadas en términos cuantitativos,
a partir de un conjunto de indicadores que brindan una perspectiva objetiva y medible de
las acciones realizadas a lo largo del afio. Estos indicadores reflejan el desempefio de la
universidad en areas clave, tales como la ensefianza, la investigacion, la vinculacién con la
comunidad y la gestidn institucional, entre otras. El analisis de estos datos permite evaluar
los avances alcanzados, identificar areas de mejora y fundamentar la toma de decisiones
estratégicas para los afios venideros. Este enfoque reafirma nuestro compromiso con la
transparenciay la rendicion de cuentas, asi como con la mejora continua en el cumplimiento

de nuestra misién institucional.
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1. EJE PRINCIPAL: ENSENANZA

1.1. Gestion académica

Durante 2024, la Gestién Académica de la UNAJ se destac6 por una amplia gama
de acciones orientadas a mejorar la calidad educativa, la inclusion de politicas
transversales, la mejora de procesos y el fortalecimiento de la graduacion. Se aprobaron
nuevos planes para carreras como Ing. Industrial, Medicina, y Tecnicatura en Emergencias
Sanitarias y Desastres.

Se formaliz6 el "Procedimiento para la aprobacién de planes de estudios de carreras
nuevas y en funcionamiento" y se avanzé en un nuevo proyecto de Reglamento de Carrera
Académica.

Asimismo, se inicié un trabajo colaborativo con gestores y docentes de carreras
seleccionadas con vistas a la préxima implementacién del Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (SACAU).

En el marco del apoyo a la gestion académica de las carreras, se cre6 un "Espacio
formativo y de reflexion" destinado a coordinadores y subcoordinadores de carreras,
coordinadores de materias comunes y extracurriculares, promoviendo la mejora continua
en sus areas. También se elabord y aprob6 el Programa de Apoyo a la Graduacion, para
todas las carreras de la universidad.

Por otro lado, el Programa de Acompafiamiento al Estudio se amplié con talleres
especificos para la preparacion de examenes finales y organizacién del tiempo de estudio.
Simultaneamente, el Programa de Tutores Pares continu6 ofreciendo apoyo a aspirantes e
ingresantes con financiamiento propio de la universidad.

En preparacion para 2025, se reglament6 un nuevo Ciclo de Preparacion
Universitaria (CPU), manteniendo la virtualidad auto asistida en febrero, pero recuperando
la instancia de evaluacion en el mes de marzo.

El Programa de Integracion Territorial Universitaria (Plan Puentes) del Ministerio de
Gobierno de la PBA (Plan Puentes) consolidé su impacto mediante la firma de convenios
con diversos municipios, ampliando las oportunidades de acceso a la educacion superior
para poblaciones de partidos del interior bonaerense que no cuentan con universidades
publicas cercanas. Continuidad de las carreras en las 13 sedes PUENTES del interior

bonaerense, inicio de carrera en 2 sedes mas y firma para una sede mas en 2025.
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En términos de acreditaciones, se logro la aprobacién de la CONEAU por tres afios
de la carrera de Licenciatura en Enfermeria, mientras que se presentaron las respuestas a
los informes de evaluacion para carreras como Medicina, Ingenieria Industrial,
Bioingenieria, Ingenieria en Petroleo, Ing. en Informética e Ing. Electromecénica. Ademas,
se trabajo en la preparacion de la acreditacion de Biogquimica, prevista para 2025.

En el &mbito operativo, se implementé el segundo afio de las carreras del Instituto
de Estudios Iniciales (como Ciclos de Complementacién Curricular) en la sede F. Varela 'y
de la carrera de Lic. en Obstetricia en el Instituto de Ciencias de la Salud (ICS).

El fortalecimiento de la gestion estadistica fue otra clave importante, con la
realizacion del primer “Taller sobre construccion y uso de informacion estadistica” dirigido
a autoridades y personal universitario. También se elaboraron informes especificos para la
toma de decisiones estratégicas y un manual de indicadores en colaboracién entre distintas
areas sustantivas. A través de encuestas realizadas en el primer cuatrimestre de 2024, se
generaron datos relevantes sobre materias y docentes, insumos esenciales para la mejora

de la calidad.

Eje de politicas estratégicas

La expansion de la infraestructura académica incluy6 la construccién de cuatro nuevas
aulas en el subsuelo del Edificio Mosconi (EM), asi como el reacondicionamiento del aula
130 (EM) y 27 del Edificio Savio y de todas las aulas informatizadas.

Se avanz6 en la construccion del nuevo edificio que contiene aulas, 2 auditorios
para eventos académicos, oficinas para Posgrado y consultorios del Centro de Salud
Universitario.

Se firmo6 un convenio con la Provincia de Buenos Aires para reactivar obras de
infraestructura suspendidas por el gobierno nacional, en este marco se realizara la

expansion del Edificio Abrales.

En el ambito de la comunicacién, se han realizado campafias de difusién de
carreras de grado a través de redes sociales y sitio web. Se producen podcasts tematicos
sobre la historia argentina, desarrollados por integrantes de la materia Problemas de
Historia Argentina (PHA). A su vez, UNAJ TV cumplié un importante rol: se han realizado
16 transmisiones de Conversatorios y Charlas de variadas teméticas solicitadas por los 4
Institutos de la Universidad. Por otra parte, la Revista Mestiza ha logrado publicar 35 notas

de temas varios: opinion, investigacion, analisis.
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Asimismo, desde UNAJ TV se han transmitido las Jornadas de Orientacion curricular
de las siguientes carreras: Lic. en Instrumentacién Quirdrgica. /Lic. en Enfermeria,
Medicina, Lic. Trabajo Social, Tec. Universitaria en Informacion y Gestién de Pacientes,
Tecnicatura Universitaria en Farmacia Hospitalaria, Ingenieria Informatica, Lic. en
Kinesiologia y Fisiatria.

En lo que respecta a trabajadoras y trabajadores, el Plan de Formacién Docente
impacté a 894 docentes a través de ocho cursos por cuatrimestre, ademas de talleres
especificos en evaluacion y elaboracion de materiales.

Se contindia en la consolidacion de la planta docente con la finalizacion del 8vo
llamado a concursos docentes.

La segunda etapa del PROFODE incrementé en un 100% los cupos para la
formacion de estudiantes avanzadas y avanzados interesados en la docencia universitaria.

Se avanz6 con los Concursos de personal No docente del Departamento de
Orientacion Educativa y Departamento de Atencion a Estudiantes para consolidacion de
sus funciones. También se realizaron capacitaciones especificas a No docentes en SIU
GUARANI, sistemas de rectificativas y actas y circuitos administrativos del Plan Puentes,
asi como en Salud Mental.

Finalmente, cabe destacar el cambio realizado en la Obra Social de los trabajadores
y trabajadoras de la universidad.

En linea con la transversalizacion de la perspectiva de género, la misma se incluyé
en planes de estudio que se modificaban, asi como en sus programas regulares de
materias, y se ofrecieron cursos formativos sobre género y derechos humanos.

Se fortalecid la cooperacion académica internacional a través de las estrategias
COIL y el uso de aulas hibridas, mientras se avanzaba en proyectos de movilidad
académica y en la ensefianza de idiomas. La universidad promovié la internacionalizacion
del aula y desarrollé vinculos con redes globales, permitiendo un desarrollo conjunto de
proyectos cientificos.

Por ultimo, cabe destacar que se incorporé la perspectiva de sustentabilidad en
las modificaciones de los planes de estudio, alineando los objetivos académicos con

politicas transversales de cuidado del medio ambiente.
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1.2. Ensefianza Virtual

Se avanzé significativamente en la elaboracion de material y la capacitacion docente
necesarios para la implementacion de la primera carrera completamente a distancia de la
universidad: la Licenciatura en Administracion Agraria.

El Campus Virtual UNAJ desempefié un papel clave en el sostenimiento de las
actividades académicas. Durante el periodo se garantizé el funcionamiento de 1.104 aulas
virtuales de grado, 52 de posgrado, 13 destinadas a cursos de formacion docente y 31
orientadas a actividades de vinculacion. Ademas, se trabajé en la elaboracion de
diagnodsticos y la implementacion de adecuaciones en las propuestas virtuales de las
materias, mejorando la experiencia de ensefianza-aprendizaje.

Durante el afo, la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) reforzd su
compromiso con el modelo de ensefianza hibrida, consolidando iniciativas que abarcan
tanto la formacién docente como el desarrollo de infraestructura y la internacionalizacién.
Estas acciones fueron concebidas para fortalecer la calidad educativa y promover una

ensefianza innovadora y accesible para toda la comunidad universitaria.

Ejes de Politicas Estratégicos

En el eje de Infraestructura, se priorizd el Proyecto de Aulas Hibridas, logrando la
reinstalacién y continuidad de las actividades en diversas asignaturas. Esta modalidad
combina la ensefianza presencial con herramientas virtuales, ampliando el alcance y la
flexibilidad de las propuestas educativas.

En lo que respecta a trabajadoras y trabajadores se realizaron 7 cursos de
educacion mediada y 6 talleres enfocados en el uso de Aulas Hibridas, disefiados para la
formacion continua del cuerpo docente. Estas capacitaciones fortalecieron sus habilidades
tecnolégicas y pedagdgicas, necesarias para liderar el proceso de transformacion
educativa.

En lo que respecta a la comunicacion, UNAJ TV realiz6 4 producciones
audiovisuales para el campus virtual de la Licenciatura en Administracion agraria; la
transmision de la Jornada “Produccion cientifica REDIPIES 2024” y del Conversatorio:
“Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea — COIL”. Asimismo, se transmitieron dos
jornadas del X Congreso Nacional de Educacién en Enfermeria XV Reunién de Redes
Nacionales de Enfermeria Jornadas Nacionales de Enfermeria y la Conferencia “Estado

actual de la democracia y rol del Poder Judicial” del Dr. Alejo Ramos Padilla, Juez Federal.
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La internacionalizacién ocup6 un lugar destacado dentro de la ensefianza virtual.
Se promovio el desarrollo de clases espejo, espacios virtuales colaborativos y actividades
COIL (Collaborative Online International Learning), que permitieron a los estudiantes
interactuar con profesores invitados de prestigio internacional y acceder a una diversidad
global de conocimientos.

Asimismo, la universidad se integré en la Red Internacional por la Inclusién
Educativa en Educacién Superior (REDIPIES), una plataforma colaborativa compuesta por
universidades e investigadores de Ecuador, Cuba, México, Colombia, Chile, Pera y
Argentina. Esta red produjo cinco publicaciones sobre inclusion educativa y fomentd
proyectos de investigacion liderados por la Licenciatura en Enfermeria, fortaleciendo el

vinculo entre internacionalizacion, investigacion y desarrollo en la UNAJ.

1.3. Gestion Documental

Durante el periodo, la UNAJ implementd diversas acciones orientadas a optimizar sus
procesos de gestibn documental, fortalecer sus recursos bibliograficos y ampliar el acceso
a la informacién, asegurando la preservacion y difusién del conocimiento institucional.

Una de las principales mejoras se logrd en los tiempos de emision de titulos y
certificaciones, contribuyendo a agilizar los tramites para estudiantes y graduados. En
paralelo, se avanzé en la guarda-de los materiales de la Biblioteca Histérica, donde se
realizd un trabajo integral de revision, expurgo y clasificacion del acervo. Estas acciones
incluyeron investigaciones asociadas y la divulgacion de actividades relacionadas con la
preservacion historica.

Otro hito destacado fue la instalacién del sistema Open Journal Systems (0JS), que
permitira desarrollar un portal de revistas de acceso abierto en modalidad diamante,
reforzando el compromiso institucional con la ciencia abierta. Ademas, se incrementd la
coleccidn bibliografica mediante donaciones y adhesiones institucionales, enriqueciendo el

acervo disponible para la comunidad universitaria.

Ejes de Politicas Estratégicos

En lo que concierne a infraestructura, se dio inicio al proceso de adecuacion y
remodelacién de la Biblioteca Historica, un proyecto clave para garantizar la conservacion
del patrimonio bibliografico y mejorar las condiciones de acceso a los materiales para la

comunidad universitaria y el publico en general.
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Para el eje de comunicacion, en el marco del programa ALFIN (Alfabetizacion
Informacional), se mejoré el contenido didactico para facilitar el acceso y uso de la
informacién, promoviendo competencias informacionales entre estudiantes, docentes y
usuarios en general.

Las politicas de internacionalizacién consistieron en depésitos de documentacion
relevante en el Repositorio Institucional Digital (RID). Entre los materiales incorporados se
incluyen publicaciones internacionales, actas de congresos y jornadas organizadas en el
marco de la Red COMPA para los afios 2023 y 2024, asi como investigaciones realizadas
por la Red REDIPIES sobre inclusion educativa. Estas acciones refuerzan la visibilidad
global de la produccion académica de la UNAJ y su participacion activa en redes

internacionales.

1.4. Posgrado

La Direccién General de Posgrado de la UNAJ avanzé significativamente durante el
afio, ampliando la oferta académica, fortaleciendo su infraestructura y consolidando sus
iniciativas de comunicacion e internacionalizacién. Estas acciones reflejan el compromiso
de la universidad con la excelencia académica y la formacién avanzada, respondiendo a
las demandas de un entorno en constante evolucion.

Entre los principales logros se destaca la creacién de nuevas carreras de posgrado:
dos doctorados (en Ciencia y Tecnologia, y en Humanidades y Ciencias Sociales), dos
especializaciones (en Epilepsia y Psiquiatria), una Maestria en Salud Publica y siete
Diplomaturas Superiores en areas estratégicas como Ultrasonografia Basica aplicada a
Medicina General y Obstetricia, Gestion Integral de Centros de Zoonosis, Ciencias del
Deporte, Estrategias Metodoldgicas en Ciencias Sociales, Impresion 3D aplicada a la Salud,
Inteligencia Artificial en Educacion, y el Vinculo Humano-Animal. Adicionalmente, se
desarrollaron cursos de posgrado innovadores, tales como Comunicacion Politica y
Plataformas Digitales, Transformaciéon Digital en Pymes y Malvinas como Problema
Historico Cultural.

Para garantizar la calidad y sostenibilidad de esta oferta académica, se adecuaron
las normativas institucionales, destacdndose la modificacion del Reglamento de

Diplomaturas Superiores, lo que facilita la gestion y creacion de propuestas formativas.

Ejes de Politicas Estratégicas
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En materia de infraestructura, se avanzé en la ejecucion de obras destinadas a la
construccion de nuevas aulas presenciales e hibridas, ademas de oficinas especificas para
la Direccion General de Posgrado. Estas adecuaciones buscan responder al crecimiento
sostenido de la matricula, asi como a las necesidades del personal administrativo y de
gestion.

La comunicacion estratégica desempefid un papel central, con la renovacién del
disefio de la seccion "Posgrado" en la pagina web de la UNAJ, la apertura de redes sociales
para difundir actividades y novedades, y la habilitacion del Portal de Acceso Unificado para
Ingresantes a carreras de posgrado 2025, que centraliza la gestion académica y el acceso
a aulas virtuales en un dnico espacio.

Produccion audiovisual de 16 clases de la Maestria en Redes de Salud. Transmision
del lanzamiento de la Diplomatura "Produccion y uso sustentable del agua" (ICSyA)

Ademas, desde UNAJ TV se realizdé la transmision de charla informativa de la
Diplomatura Superior sobre estrategias metodoldgicas en ciencias sociales y de la clase
inaugural de la Diplomatura en Abordaje Estatal Integral de la violencia por razones de
género del Ministerio de Mujeres y Diversidad Gob. de la Provincia de Buenos Aires.

En el marco de las politicas de género, se dictaron los seminarios Economia
Feminista e Historia de las Mujeres, y se participd en la planificacion de la linea de género
y derechos humanos dentro del Proyecto de Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanidades, reafirmando el compromiso con la equidad e inclusion en el ambito
académico.

La internacionalizacion se consolidé con el disefio de un esquema de becas de
posgrado, promovido entre socios estratégicos internacionales. Ademas, se apoyo la
formacion de seis estudiantes, un docente y dos No docentes en la diplomatura en Gestién
de la Internacionalizacion Latinoamericana organizada por la Red COMPA y la Universidad
Nacional del Comahue. Asimismo, se respaldo la capacitacion de un integrante del equipo
de la Secretaria Académica en metodologia COIL, fomentando la cooperacion internacional
y el aprendizaje colaborativo en linea.

1.5. Accesibilidad académica

Durante 2024, la Universidad continué fortaleciendo la accesibilidad académica
mediante iniciativas orientadas a garantizar el derecho a estudiar en condiciones inclusivas.
En el marco del “Programa Sigamos Estudiando Universidades Comprometidas con el

Derecho a Estudiar”, se desarrollan Talleres sobre abordaje de discapacidad con escuelas
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medias de la region. Se han desarrollado asimismo talleres de capacitacién en el marco del
convenio UNAJ-ANDIS 2023.

La labor inclusiva se consolidd con la incorporacién de una nueva intérprete de
Lengua de Sefias Argentina (LSA), aumentando el equipo a seis intérpretes que
acompafian a las y los estudiantes en sus clases. Este refuerzo se complementé con la
integracion de maestras en cursos de formacion docente, promoviendo herramientas
accesibles para la ensefianza. Ademas, se trabajo intensamente con las y los docentes
mediante talleres de formacion y disefio de aulas accesibles para personas sordas y ciegas.

Para abordar el abandono temprano de cursadas, se protocolizaron acciones de
intervencion orientadas al recupero de estudiantes, logrando sistematizar el seguimiento de
las trayectorias de aquellas y aquellos con discapacidad y se implementaron talleres de
estudio virtuales tanto para acompafar la cursada como para la preparacion de exdmenes

finales. Estas actividades incluyen tutorias especificas y clases de acompafiamiento.

Ejes de Politicas Estratégicas

En cuanto al desarrollo de acciones en el marco de los Ejes de Politicas
Estratégicas, cabe destacar que en el eje trabajadoras y trabajadores se realizaron
talleres de sensibilizacidon en abordaje de salud mental para No docentes ante el aumento
significativo de casos.

En el eje comunicacién, se destacan las campafias informativas de procedimientos
administrativos (inscripciones, ingreso) y difusibn de los espacios de promocién y
accesibilidad.

En el eje género se realizé el relanzamiento de la “Caja de herramientas” sobre

perspectiva de género en el aula. (ICSyA)
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2. EJE PRINCIPAL INVESTIGACION

2.1. Gestion dela Cienciay la Tecnologia

Durante el afio, la gestion de la ciencia y la tecnologia en la Universidad se destaco
por el crecimiento y la consolidacion de diversas iniciativas, que reflejan el compromiso de
la institucion con la generacion de conocimiento y la colaboracion interinstitucional.

Uno de los eventos mas relevantes fue la realizacion de las IV Jornadas de
Investigacion, que experimentaron un notable aumento del 122% en la cantidad de
ponencias y posters presentados. Este incremento no solo evidencia el crecimiento en la
participacion de la comunidad académica, sino también el fortalecimiento de la cultura
investigativa dentro de la universidad.

El Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) fue anfitrion de las IV Jornadas de Salud
Comunitaria, un evento significativo en el que se presentaron mas de 50 trabajos de
investigacion, consolidando el papel del instituto en la promocién de la investigacion
aplicada en el &mbito de la salud.

En paralelo, el Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas (ICSyA) realizé la
organizacién de reuniones estratégicas entre los equipos de UNAJ INVESTIGA,
investigadores del CONICET y miembros de sus proyectos, con el objetivo de delinear
politicas y estrategias para fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica dentro del
instituto.

En este contexto, se llevaron a cabo diversas iniciativas relevantes. En el ambito del
Trabajo Social, se realizaron las Ill Jornadas de Trabajo Social, mientras que en conjunto
con la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), se co-organizaron las Jornadas de
Teletrabajo.

En el ambito del ENYS (Estudios de Neurociencias y Sistemas Complejos), se
realizd el concurso para la seleccion de Director/a de la Unidad Ejecutora de Estudios en
Neurociencias y Sistemas Complejos para el préximo periodo de cuatro afios. Asimismo,
se produjo el ingreso a la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico (CICINV24) de

la Provincia de Buenos Aires de una investigadora.

Finalmente, cabe destacar la firma del convenio especifico con el Ministerio de la
Produccion de la Provincia de Buenos Aires para el trabajo conjunto en el ECAS (Estacion

de Cria de Animales Silvestres). Practicamente se completaron los trabajos de puesta en
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valor de la llamada casita en la cual la universidad podra desarrollar las tareas de dictado
de clases, capacitaciones, asistencias técnicas. También en ella se instalara la unidad de
docencia investigacion y vinculacion UNAJ ECAS.

Ejes de Politicas Estratégicas

A lo largo del afio, diversas politicas estratégicas fueron implementadas, mejorando la
infraestructura y los enfoques transversales en é&reas clave como el género y la
sustentabilidad.

En cuanto a la infraestructura, se llevo a cabo la inauguracién del Laboratorio de
Estudios Forenses, un espacio clave para el desarrollo de investigaciones forenses, el cual
incorpord acceso para ambulancias, lo que mejoroé la logistica y operatividad del laboratorio.

Ademas, se adecud el Laboratorio 76 de la ICS y se realizaron mejoras en la sala
de investigaciones del ICSyA asi como en la del IEl, proporcionando un entorno mas
adecuado para las reuniones de trabajo y la colaboracién entre los equipos de investigacion.

Finalmente, cabe destacar la puesta en funcionamiento en el Centro de Medicina
Traslacional del Hospital EI Cruce un micro tomégrafo de Rayos X (Skyscan 1273 marca
Bruker) que fue adquirido por la Unidad Ejecutora de Estudios en Neurociencias y Sistemas
Complejos (ENyS, CONICET-HEC-UNAJ) a través de un subsidio de la convocatoria

Equipar Ciencia 2022 presentado por la universidad.

En el eje comunicacién, se han realizado actividades de divulgacién de proyectos
y promocién de convocatorias.

Desde la perspectiva de género, la universidad organizé las Jornadas Internas PEG
2024. Este evento reforzé el compromiso institucional con la igualdad de oportunidades
para todas las personas en el &mbito académico y de investigacion.

En cuanto a la dimensién sustentable, se destacé la realizacion del ler Congreso
Internacional de Sostenibilidad Universitaria. Durante tres dias de actividades virtuales, con
participacion presencial de invitados internacionales, este evento logré6 una notable
convocatoria, alcanzando 10.000 visitas. Este congreso permiti6 compartir y promover
buenas practicas en la gestion de los campus universitarios, abordando temas clave sobre
sostenibilidad.

Ademas, la universidad particip6 activamente en la conmemoracion de la 312
Jornada Mundial de la Libertad de Prensa, celebrada del 2 al 4 de mayo de 2024, con una

actividad relacionada con la comunicacion del cambio climatico. Bajo el lema “Prensa para
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el planeta: El periodismo ante la crisis ambiental”, la universidad contribuy6 al debate sobre

la responsabilidad de los medios en la difusién de temas ambientales.

2.2. Proyectos de Cienciay Tecnologia (CyT),
En el marco de los Proyectos de Cienciay Tecnologia (CyT), se ha promovido la generacion
de conocimiento en &reas estratégicas y orientadas a la resoluciébn de problematicas
regionales mediante la ejecucion de 132 proyectos. Este esfuerzo se ha visto reflejado en
un aumento del 32% en proyectos en ejecucion en comparacion con 2023, y un significativo

incremento del 92% en aquellos financiados con fondos externos.

Ejes de Politicas Estratégicas

En cuanto a la Comunicacién, se realizaron actividades de divulgacion de la ciencia.
Asimismo, se fomentd la participacion de graduadas y graduados y estudiantes en
proyectos de CyT. Asimismo, se intensificaron las actividades de difusion de resultados de
programas y proyectos del IEI.

El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSyA) organizé mas de 20
actividades, incluyendo debates, presentaciones de investigaciones vy talleres,
destacandose la creacién del ciclo Sociales en la coyuntura.

Con relacion al eje estratégico de trabajadoras y trabajadores, cabe destacar que
se logré un aumento del 35% en la participacién de docentes investigadores en proyectos
acreditados en la UNAJ respecto al afio anterior.

En cuanto al eje género, en el marco de la convocatoria 2023, se aprobaron en
2024 cuatro proyectos relacionados con teméaticas de género, diversidad y cuidado en el
programa “UNAJ Investiga”.

2.3. Proyectos y Servicios Tecnolbgicos
En el &mbito de los Proyectos y Servicios Tecnoldgicos, la Universidad logré avances
notables durante el afio. En primer lugar, se alcanz6é un incremento del 100% en los
proyectos presentados y aprobados en la convocatoria FITBA 2024, duplicando las cifras
obtenidas en 2023. Asimismo, en la convocatoria 2024 de Proyectos Federales de
Innovacion, se registré un crecimiento del 50% en proyectos aprobados respecto al afio

anterior.
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Ademas, se experimentdé un aumento significativo del 200% en los servicios de
asistencia tecnoldgica brindados a empresas, consolidando el rol de la Universidad como
un actor clave en el desarrollo e innovacion en el @mbito productivo.

Estos resultados reflejan el fortalecimiento continuo de la capacidad institucional
para generar y transferir conocimiento aplicado, impactando positivamente en el entorno

socioecondémico.

2.4. Formacién de Recursos Humanos y Becas

En el marco de la Formacién de Recursos Humanos y Becas, se evidencié un
crecimiento sostenido en la participacion estudiantil en actividades de investigacion. En
comparacion con 2023, se registro un incremento del 36% en la participacién de estudiantes
de pregrado y grado.

En el ambito de la Unidad Ejecutora de Estudios en Neurociencias y Sistemas
Complejos se produjo la incorporacion de nueva becaria doctoral CONICET y se obtuvo
una beca de la Fundacién Alexander von Humboldt (estadia en Laboratorio del Hospital de

Clinicas de la Universidad de Colonia, Alemania).

Ejes de Politicas Estratégicas
Los Ejes de Politicas Estratégicas en este ambito se enfocaron en fortalecer tanto las
oportunidades de desarrollo académico como los programas de inclusion y equidad:

En el eje trabajadoras y trabajadores cabe destacar que en el marco del Plan de
Mejoramiento de la funcion 1+D, se amplié la dedicacién horaria para actividades de
investigacion y desarrollo (I1+D) a 54 docentes. Este incremento en los cargos con mayor
dedicacion horaria busca reforzar la formacion en Ciencia y Tecnologia (CyT) y garantizar
el progreso de los proyectos de investigacion.

En cuanto al eje género, se promovié el acceso a las oportunidades de formacion
con la presentacion y aprobacion de tres becas del CIN 2024, una Beca de Inicio a la
Investigacion (BIEI) de la UNAJ 2024 y la postulacion a una beca doctoral del CONICET.
Ademas, se recibieron dos estancias de investigacion internacionales, una de una
investigadora de la Universidad de Santiago de Chile y otra de la Universidad de Medellin,
fortaleciendo el intercambio académico y cientifico.

En el eje UNAJ sustentable se destaca que, en el marco de este programa, 12

nuevos estudiantes fueron beneficiados con las becas Belgrano, mientras que 28 becarios
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renovaron su compromiso en actividades acreditadas dentro de UNAJ Sustentable,

promoviendo la sostenibilidad como eje transversal de la formacion académica.

2.5. Publicaciones

En el &mbito de las publicaciones, la Universidad ha consolidado su compromiso con la
produccion y difusiébn del conocimiento académico. Entre los logros destacados, se
fortalecié la divulgacion de los resultados de las investigaciones mediante la publicacion de
23 libros seleccionados en la Convocatoria para la publicaciéon de obras colectivas y se
realizé la publicacién de los dos primeros volimenes de la revista cientifica del Instituto de
Ciencias de la Salud, Desde Aca: cimientos de una salud situada, que establece un espacio
clave para reflexionar sobre una salud contextualizada y pertinente.

Asimismo, se avanzé en la difusion de materiales y archivos de proyectos y programas a
través del Repositorio Institucional Digital (RID-UNAJ). Este esfuerzo incluyé la realizaciéon
de talleres de capacitacion dirigidos a docentes y estudiantes para facilitar la subida de
contenidos al repositorio.

Se realiz6 la publicacién en la convocatoria UNAJ Edita 2023; Publicacién de un
libro con resultados del PICT-UNAJ 2018-2020; Publicacién de libro para Editorial
Prometeo; Participacion regular en los boletines de la AAHIMEG y revista Mestiza (seccion
Nosotras); Publicacion de articulos académicos en revistas con referato como Mora,
Géneros, Kera Yvoty, Trabajo y Sociedad, Revista de Filosofia de Costa Rica, entre otras.
En linea con este proposito, fue aprobado por UNAJ Edita y se encuentra en prensa un
nuevo libro vinculado al proyecto de investigacion El proceso de escritura: mecanismos
compositivos, problematicas enunciativas y desarrollos argumentativos en talleres de
alfabetizacion académica, un proyecto radicado en la universidad.

Ademas, se llevo a cabo la edicion y evaluacion de los trabajos correspondientes a
las Actas de las IV Jornadas Experiencias de Investigacion del IEI, asi como la edicion de
las actas del VIII Congreso de Estudios sobre el Peronismo, también promovido por el IEI.

Ejes de Politicas Estratégicas

En la comunicacién, asimismo, se promovié activamente la difusién de trabajos
realizados por graduados a traves del RID-UNAJ, ampliando el alcance del conocimiento
producido en la universidad.
Con relacion al eje género se destaca que la produccion académica también incluy6 una

perspectiva de género, con la publicacion de un libro en la convocatoria UNAJ Edita 2023,
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otro con resultados del PICT-UNAJ 2018-2020, y un texto adicional para la Editorial
Prometeo. Ademas, hubo una participacién constante en boletines y revistas como los de
AAHIMEG, Mestiza (seccion Nosotras), y articulos académicos en revistas referenciadas,
incluyendo Mora, Géneros, Kera Yvoty, Trabajo y Sociedad, y la Revista de Filosofia de
Costa Rica, entre otras.
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3. Eje PRINCIPAL VINCULACION

3.1. Gestion de lavinculacion
En el marco del eje Vinculacion, la Universidad avanz6 en la gestion de los proyectos
estratégicos, destacandose la consolidacion de las lineas de trabajo SPU y UNAJ Vincula,
asi como la planificacion y ejecucién de la convocatoria UNAJ Vincula 2024 en la que se
destaca un aumento del financiamiento del 85 % respecto del afio anterior.

Ademas, se dio inicio a un proceso de autoevaluacion diagndstica con el objetivo de
mejorar y actualizar los objetivos de las convocatorias vinculadas a esta funcion,
garantizando su alineacion con las necesidades y prioridades institucionales.

Asimismo, se llevd a cabo la profundizacion de lazos de cooperacion reciproca con
diversas organizaciones del territorio, o que permitié la realizaciébn de actividades de
formacion, talleres culturales y capacitaciones en oficios. Se firmaron convenios para el
dictado de 7 Diplomaturas en la Provincia de Buenos Aires en el marco del Programa
Puentes. Asimismo, se firmo el Acuerdo para la creacién de la Primera Escuela Técnica en
el Barrio San Francisco.

En el @&mbito normativo, se aprobd un reglamento para el otorgamiento de becas
que eximen del pago de aranceles en las propuestas de vinculacion, facilitando una mayor

inclusion en las actividades ofrecidas.

Ejes de politicas estratégicas

En Comunicacién cabe destacar que se publicé la Agenda Cultural en la pagina web oficial
de la Universidad, accesible a través del enlace Agenda UNAJ y se cre6 la Comunidad
UNAJ en redes sociales, fortaleciendo asi los canales de difusién y comunicacién con el
territorio. En esta linea, desde UNAJ TV se realizaron 9 programas de radios comunitarias
para RED CRUCE y podcasts propios para ARUNA-CIN. Asimismo, se realizaron
campanfas integrales con produccion audiovisual de ejes estratégicos de la vinculacion
UNAJ.

En el eje internacionalizacién cabe sefialar que se ha sostenido la participacion
activa en diversos foros y redes, incluyendo: la RedCIUN CIN y la Comision de Asuntos
Internacionales, el Foro Argentino de Educacion Internacional (FAEI), el Centro
Latinoamericano de Estudios Politicos y Economicos de India (CLEPEI) y el Centro

Latinoamericano de Estudios Politicos y Econémicos de China (CLEPEC).


https://formacioncomunidad.unaj.edu.ar/agenda/
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Asimismo, se han establecido relaciones institucionales con la Casa de Rusia en
Buenos Aires, asi como con la Cancilleria Argentina mediante el Consejo Consultivo de
Universidades. Se ha avanzado en la colaboracién con la Direcciébn Nacional de
Migraciones y se encuentra en implementacion un programa de visitas a embajadas,
disefiado para fortalecer los vinculos internacionales y enriquecer el intercambio cultural.

3.2.  Vinculacién Territorial

En el &mbito de la vinculacidn territorial, la Universidad ha logrado avances significativos,
reafirmando su compromiso con la comunidad con la ejecucion de 34 proyectos de
Vinculacién Territorial en el marco de la Convocatoria UNAJ Vincula. Entre las actividades
mas destacadas, se encuentra el desarrollo de propuestas formativas en el nuevo predio
de Ingeniero Allan, donde se llevaron a cabo las jornadas "Universidad en los Barrios" y se
dio inicio a la primera cohorte del programa Fines fuera de la sede central. Estas iniciativas
permiten acercar la oferta educativa a distintos sectores de la comunidad, fortaleciendo la
inclusién y la participacion.

Ademas, se realizaron visitas regulares a ex centros clandestinos de detencién
como El Infierno, El Pozo de Quilmes y la EXESMA, con el objetivo de promover la memoria
histérica local y de las ciudades aledafas. Asimismo, la Universidad organizé la Segunda
Jornada de Inmigrantes UNAJ, una actividad destinada a visibilizar y defender los derechos
de los inmigrantes en Florencio Varela y sus alrededores. Las actividades did4cticas con
grupos juveniles de Caritas y el trabajo de voluntariado para visibilizar las dificultades de
movilidad que enfrentan personas y familias con discapacidad también reflejan el enfoque
inclusivo de la institucién.

En el marco del ICSyA, se llevaron a cabo ocho voluntariados enfocados en
tematicas como género, memoria activa, discapacidad, trabajo territorial, clubes,
masculinidades, medio ambiente y formacion para el trabajo. Paralelamente, se aprobaron
18 proyectos de UNAJ Vincula para el afio 2024, y se dio continuidad al ciclo "Desayunos
Productivos", un espacio de capacitacion dirigido a empresarios Pymes de la region, en
colaboracion con el LAD. Ademas, el Instituto de Estudios Iniciales desarrollé actividades
territoriales en 16 proyectos diferentes, que incluyeron talleres tanto en la Universidad como
en otras instituciones.

A su vez, en el ICS se comenzd con la produccion de repelente de insectos
vaporizable, logrando realizar 20.000 spray de 100 ml cada uno. Esta iniciativa se llevo
adelante desde la catedra farmacotecnia de la Tecnicatura en Farmacia Hospitalaria, en el

marco del Proyecto “Comunidad en accion: mision anti dengue”.
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Ejes de politicas estratégicas,

La comunicacion desempefié un papel clave con la ampliacion y consolidacion de las
herramientas de difusién. La revista Territorio public6 dos numeros disponibles para la
comunidad universitaria, y se establecié una linea de publicaciones con la editorial de la
UNAJ, destinada a difundir los productos generados en los proyectos SPU y UNAJ Vincula.
También se produjeron videos cortos para dar a conocer los resultados de estos proyectos,
reforzando asi la presencia mediatica de la Universidad.

Desde UNAJ Radié se llevo adelante el proyecto SPU Comunicadores territoriales
y desde UNAJ TV se realizaron streaming de Desayunos Productivos en la UNAJ, Marketing
digital y CRM para MiPyMES, asi como también de la Jornada: Gobiernos que transforman
realidades: mejores decisiones, mejores practicas, organizado por el Programa de Gobierno
de UNAJ.

El eje de género fue otro aspecto central, destacandose la realizacion de talleres
de Educacién Sexual Integral (ESI) y la distribucion de anticonceptivos en escuelas,
iniciativas que contribuyen a la promocion de la salud y la equidad.

Finalmente, bajo el marco de UNAJ Sustentable, se impulsaron proyectos
vinculados a las convocatorias de UNAJ Vincula 2024, enfocdndose en la sostenibilidad y

el cuidado del medio ambiente.

3.3.  Curricularizaciéon de la Vinculacion

En el marco de la curricularizacién de la vinculacion, la Universidad ha
desarrollado importantes avances que fortalecen la integraciéon entre los contenidos
académicos y las necesidades del territorio. Durante el afio se ejecutaron los proyectos
aprobados en la Convocatoria UNAJ Curricularizacién 2024, los cuales buscan promover
una ensefianza que articule teoria y practica de manera significativa. Asimismo, se llevaron
a cabo reuniones mensuales de la Mesa de Curricularizacion UNAJ, un espacio de dialogo
y coordinacion entre la Secretaria de Politica y Territorio y los Institutos, destinado a
supervisar y mejorar la implementacion de esta estrategia.

Uno de los hitos méas relevantes fue la realizacién del Primer Encuentro de
Curricularizacion, titulado "Experiencias de curricularizacién en la UNAJ: de los territorios a
las aulas”, donde se compartieron buenas practicas y se reflexioné sobre el impacto de la

curricularizacién en el ambito educativo. En preparacion para el préximo ciclo lectivo, se
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disefio el Modulo 1: Vinculacion y Curricularizacion: terminologia y lineas de trabajo, que

formara parte de un curso a dictarse en 2025.

Ejes de politicas estratégica

En cuanto a los ejes de politicas estratégicas, se destaca el trabajo enfocado en las y los
trabajadoras y trabajadores, mediante la implementacién de un curso de formacién
docente sobre curricularizacion, dirigido a fortalecer las competencias pedagdgicas en esta
area especifica.

Ademas, bajo el eje de género, se llevaron a cabo diversos talleres en territorio y la
diplomatura en acompafiamiento a personas trans, lo que evidencia un compromiso
continuo con la inclusion y la diversidad. También se incorporaron herramientas para
abordar la violencia de género en la materia "Género, Derecho y Politicas Publicas",
perteneciente a la carrera de Trabajo Social, enriqueciendo asi el contenido académico con

una perspectiva critica y transformadora.

3.4. Vinculacién Educativay Formacion
En 2024, la vinculacion educativa y la formacion para la comunidad en la UNAJ se
fortalecieron con diversas iniciativas que promovieron la interaccién con diferentes actores
sociales y educativos. Se consolidé la oferta formativa permanente del Centro de Formacién
en Oficios, que continué articulando con organizaciones sociales y diversificando sus
propuestas con un importante incremento de la oferta respecto del afio anterior (aumento
del 50%). Este afio, se cred una linea de formacion especifica en Oficios Culturales,
ampliando aun més el alcance de las actividades.
El Centro de Estudios de Idiomas increment6 su oferta incorporando nuevos niveles
y aumentando comisiones y opciones de cursada presencial, mientras que en el ambito
cultural, se realizé un ciclo anual de teatro dirigido a estudiantes secundarios en el Auditorio
Leonardo Favio. Asimismo. Se llevo a cabo la Jornada de Universidad a Puertas Abiertas,
gue convocd a mas de 10.000 estudiantes secundarios, y la Segunda Jornada de
Vinculacién Educativa, en colaboracion con la Universidad Nacional de Quilmes y la
Jefatura de Regién 4, donde se presentaron trabajos y experiencias docentes de los dos
niveles educativos.
La participacion de estudiantes de escuelas técnicas se vio fortalecida mediante un
incremento en las practicas pre profesionalizantes realizadas en la Universidad,

consolidando vinculos con la educacion secundaria técnica. Ademas, se optimizo el sistema
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de gestion para propuestas de formacidbn comunitaria, mejorando procesos como
inscripciones, desarrollo y cobros herramientas mediante tecnologicas como el SIU y el
sistema SANAVIRON QUILMES.

Se destaca un importante aumento de la oferta de diplomaturas, cursos y talleres
de vinculacion, contandose en la actualidad mas de 35, lo que configura un aumento de

més del 80 % respecto del afio anterior.

En el marco de su oferta educativa, el Instituto de Ciencias Sociales y
Administrativas ha lanzado nuevas diplomaturas, ampliando su propuesta formativa. Entre
las nuevas iniciativas se encuentran: Problemética, gestion e institucionalidad del agua en
el siglo XXI, Abordaje, acompafiamiento e intervencidn social con personas travesti-trans-
no binarias y Asistente en gestion de los recursos humanos.

Se realizaron diversas iniciativas orientadas a la salud publica. Entre ellas, se
destaca la organizacién de un taller sobre prevencién del Dengue dirigido a estudiantes de
carreras de salud y escuelas secundarias y un Proyecto de vinculacién para la prevencion

del dengue en escuela 21 de Ingeniero Allan.

Eje de Politicas Estratégicas

En términos de infraestructura, se avanzo significativamente con la actualizacion del
equipamiento del aula informatizada de la Secretaria de Politica y Territorio (SPyT),
orientada a fortalecer la ensefianza en propuestas formativas especificas. Asimismo, se
adquirié equipamiento especializado para diversas formaciones en oficios, promoviendo
una oferta mas amplia y moderna para la comunidad.

En el eje de Comunicacién, se trabajé en la mejora continua de la pagina web
"Formacion para la comunidad”, integrada al sitio oficial de la UNAJ. Este esfuerzo permitio
enriquecer la informacion disponible para el publico, facilitando un acceso mas completo a
la oferta formativa y reforzando la conexion entre la universidad y su entorno.

Ademas de participar en el ler Congreso de Sostenibilidad y ler Simposio de
Comunicacion, desde UNAJ TV se realizo la transmision del 3er Congreso Argentino de
Comunicacion en Salud que se llevo a cabo en el Hospital El Cruce de Florencio Varela en
dos jornadas. También se realiz6 la transmision de la Diplomatura de habilidades blandas:
"Fortalecimiento de equipos, registro de la propia subjetividad" y de la Capacitacion y
demostracion sobre "India, la medicina ayurvédica y la salud a cargo de Dinesh Bhatia,

embajador de la India en Argentina.
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La perspectiva de género tuvo un rol protagénico en la planificacion y ejecucion de
actividades formativas. Entre las iniciativas destacadas se incluy6 el dictado del curso "Usos
de la matriz de riesgo de la PBA", enfocado en el abordaje de la violencia de género en
Florencio Varela, organizado en colaboracion con el Ministerio de Mujeres, Politicas de
Género y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires. Ademas, se ofrecieron cursos
innovadores como "Archivologia y rescate de memorias locales", que promovieron la
conservacion y gestion de fondos documentales en un esfuerzo conjunto entre programas
de estudios, la Direcciobn de Género, Diversidad y DDHH, y organizaciones sociales.

También se dictaron diplomaturas de gran impacto, como la Diplomatura en
Educacion Sexual Integral, en su tercera edicion, y dos nuevas propuestas: la Diplomatura
en Prevencion Comunitaria de las Violencias de Género y la Diplomatura en Abordaje
Estatal Integral de las Violencias por Razones de Género, ambas desarrolladas en
colaboracién con el Ministerio de Mujeres y Diversidad. Por altimo, se llevé a cabo un taller
especifico dirigido a voluntarias del Espacio de Géneros y Diversidad “Ménica Garnica
Lujan” para fortalecer el abordaje y la prevencién comunitaria de violencias de género.

En el eje de internacionalizacion, se implementé un curso de espafiol para
extranjeros, ampliando las oportunidades de integracion lingliistica y cultural para
estudiantes internacionales.

Finalmente, en el marco del eje UNAJ Sustentable, se llevo adelante un curso de
formacién en tecnologias renovables desde el Centro de Formaciéon en Oficios, con un
enfoque en la transicion energética. Ademas, se articul6 con la Fundacion YPF para
desarrollar proyectos de energia sustentable liderados por estudiantes de escuelas técnicas
de la Regién Educativa 4. Como complemento a estas acciones, se cre6 un laboratorio
especializado para la ensefianza en energias renovables en el mismo Centro de Formacion
en Oficios, consolidando a la universidad como un referente en el ambito de la

sustentabilidad.
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4. EJE PRINCIPAL: BIENESTAR Y GESTION INSTITUCIONAL

4.1. Eje Principal: Bienestar y Gestion Institucional
La universidad fortalecio su gestion institucional mediante la implementacion de iniciativas
clave orientadas a optimizar procesos, modernizar infraestructuras y promover la inclusion
y el bienestar de su comunidad.

En el ambito de la gestion institucional, se destacaron acciones como la creacion
del Portal de Pagos Electrénicos para titulos y certificados, facilitando el acceso y la
eficiencia administrativa para los estudiantes.

Se establecié un Repositorio de Convenios, centralizando la informacién clave de
acuerdos institucionales. Como parte de las mejoras administrativas, se llevé a cabo una
prueba piloto para el cobro de aranceles a estudiantes de posgrado mediante el sistema
SANAVIRON QUILMES y se implementd un nuevo circuito centralizado en la Direccién
General de Personal (DGP) para el pago de honorarios docentes de posgrado, adaptado al
sistema Mapuche.

Ademas, se realizaron actos de colacion en nuevas locaciones, reforzando el

compromiso con ceremonias mas accesibles y significativas.

Eje de politicas estratégicas

En el eje Infraestructura, se priorizd la mejora de los espacios fisicos con proyectos
como la implementacién de un nuevo Centro de Atencion a Estudiantes, que incluye un
sistema de turnos y boxes para atencion personalizada. También se realizaron obras
significativas como la repavimentacion de veredas de los edificios Ugarte y LCV, la
instalacion de una bomba de respaldo para garantizar el suministro de agua y un generador
eléctrico que protege la actividad de los servidores frente a cortes de energia. Ademas, se
reacondicionaron espacios clave, como el aula 48, las circulaciones del edificio Ugarte y la
Sala de Reuniones del Instituto de Ingenieria y Agronomia. Se hicieron esfuerzos para
mejorar la accesibilidad, incluyendo la construccion de veredas para personas con
movilidad reducida y la instalacién de barandas en las escaleras de los edificios Mosconi y
Ugarte.

Finalmente, cabe destacar que se ha culminado la obra del Comedor Universitario
para comenzar a funcionar a pleno en 2025.

En cuanto a comunicacién, se intensificaron las actividades de administraciéon e

identificacion de respuestas a demandas de los publicos objetivos a través de canales de
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comunicacion oficiales. También, la universidad reforzo la difusion de casos de éxito de sus
graduados, resaltando el impacto de sus egresados en la sociedad.

El eje de trabajadores fue otro pilar fundamental, destacando la implementacion de
legajos digitales y el pase a planta permanente de trabajadores. Asimismo, se brindaron
capacitaciones en primeros auxilios y seguridad e higiene laboral, asi como también se
realizaron concursos para personal No docente con el objetivo de consolidar sus funciones
en &reas estratégicas.

Desde la perspectiva de género, se promovieron importantes avances, como la
reglamentacion que exime del pago de aranceles para titulos a estudiantes en situacion de
violencia de género. La universidad también participé activamente en la Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE-CIN),
coordinando actividades del CPRES Metropolitano y organizando la Clinica de Casos. Se
renovd y capacitoé al equipo técnico de intervencion, y se llevaron a cabo jornadas por el
Dia de Accion por la Salud de la Mujer, con consejerias de salud sexual, distribucién de
anticonceptivos y talleres sobre violencia obstétrica. Ademas, se dictaron cursos de la Ley
Micaela 2024 para personal docente y No docente, consolidando su compromiso con la
formacion en género.

En el marco de lainternacionalizacion, se acompafi6 a graduadas y graduados en
postulaciones para becas en el exterior y se participd en destacados encuentros
internacionales, como el Congreso de Sostenibilidad Universitaria y el ENIES. Asimismo,
se cred un micro sitio dedicado a China en colaboracién con el Centro Argentino Chino,
fortaleciendo lazos con instituciones internacionales y promoviendo la produccién de
conocimiento global.

Finalmente, desde el eje UNAJ Sustentable, se conformé formalmente el Consejo
UNAJ Sustentable, que celebré su primera reunion en abril de 2024. Se llevaron a cabo
proyectos como el mapeo de generacion de residuos, la elaboracion de un mapa
georreferenciado de eco puntos, y el censo de arboles del campus universitario. Ademas,
se inicié el primer taller para el Plan de Gestion Integral e Inclusiva de Residuos Sélidos

Urbanos (GIIRSU), avanzando en la sostenibilidad institucional.

4.2. Sistemas y Conectividad
En el ambito de sistemas y conectividad, la Universidad ha avanzado en la modernizacién
y fortalecimiento de su infraestructura tecnoldgica, garantizando asi un entorno digital mas

eficiente y acorde con las necesidades institucionales.
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Eje de politicas estratégicas
Como parte de los ejes de politicas estratégicas vinculados a la infraestructura, se
adquirieron insumos para la actualizacion del data center, lo que permite una mejora
sustancial en la capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos criticos para el
funcionamiento académico y administrativo. Asimismo, se incorporaron nuevos equipos
informéticos, destinados a renovar y optimizar las herramientas tecnolégicas disponibles
para la comunidad universitaria.

De igual manera, se llevo a cabo la actualizacion de componentes del parque de
computadoras del Instituto de Estudios Iniciales, garantizando asi que los estudiantes y

docentes dispongan de recursos modernos que faciliten el aprendizaje y la ensefanza.

4.3. Bienestar y ambiente

En el marco del eje Bienestar y Ambiente, la Universidad ha desplegado diversas acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria y fortalecer los
vinculos con el entorno socio-laboral. Un aspecto destacado fue la expansion del Portal de
Empleos, que durante 2024 incorpord a 22 nuevas empresas, registré 2.561 curriculums y
gestiono 368 ofertas de empleo y pasantias. Este esfuerzo se complementé con la firma de
11 nuevos convenios especificos de pasantias, lo que permiti6 que 80 estudiantes
desarrollaran practicas profesionales en empresas y organismos estatales, enriqueciendo
su formacion académica.

En cuanto al acompafiamiento integral, se brindé apoyo a 7.664 becarios y becarias,
distribuidos en diferentes programas, como las Becas Belgrano (628), Becas Progresar
(6.968), Becas Santander (41), Becas Fundacion Pampa Energia (21) y Becas Fundacion
YPF (6). Este respaldo financiero refuerza la equidad educativa, facilitando el acceso y la
permanencia en los estudios superiores.

En el &mbito de la salud, se realizaron tres jornadas de vacunacion en colaboracion
con el SAPS del Hospital Mi Pueblo, en las que se aplicaron méas de 1.700 dosis de vacunas
contra Hepatitis B, Doble Adultos, Antigripal y COVID. Asimismo, se llevaron a cabo dos
jornadas de testeos de sifilis y VIH, donde méas de 150 personas accedieron a pruebas
gratuitas, y una jornada de consejeria en Salud Sexual Integral, que incluyé la entrega de

métodos anticonceptivos y la colocacion de implantes subdérmicos.

Ejes de politicas estratégicas
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Dentro de los ejes de politicas estratégicas, la infraestructura fue clave, con la
construccién de bafios y vestuarios para el personal en el Edificio Oviedo, el traslado y
mejora de la Bedelia General, y la renovacion de los sanitarios del Edificio LCV | y la Bedelia
del Edificio lerase. Estos avances aseguran espacios mas adecuados y funcionales para la
comunidad universitaria.

En el eje de género, se implemento la reimpresion gratuita de diplomas en casos
de cambio de género, un gesto significativo hacia la inclusién y el respeto por la identidad
de las personas.

Finalmente, bajo el eje UNAJ Sustentable, se adquiri6 equipamiento para la
separacion de residuos vy reciclaje, reafirmando el compromiso de la Universidad con el

cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad.

4.4, Deportes, recreacion y cultura
En el a&mbito de deporte, recreacion y cultura, la Universidad ha fortalecido su
compromiso con la formacion integral de la comunidad universitaria, promoviendo
actividades que combinan el desarrollo cultural, la practica deportiva y la recreacion.
Durante el afio, se consolidé una amplia oferta de actividades culturales en colaboracion
con diversas instituciones del territorio, lo que incluyé ciclos de cine y teatro, conciertos,

recitales y ferias graficas.

La promocion de las artes visuales también tuvo un papel destacado, con la
realizacion de muestras de arte publico y exposiciones de artistas locales, que
enriquecieron la vida cultural universitaria y fortalecieron los lazos con la comunidad
artistica regional.

En el &mbito deportivo, la Universidad consolidé su oferta con entrenamientos que
abordan modalidades recreativas, formativas y competitivas, abarcando disciplinas como
futsal, basquet, véley, handball, fatbol, rugby, hockey y atletismo. La institucién participd
activamente en competencias formales locales, regionales, provinciales, nacionales e
internacionales, y organizé encuentros amistosos y torneos internos, fomentando el espiritu
deportivo y la integracion.

El proceso de inscripcion a las actividades deportivas fue gestionado mediante el
sistema SIU Guarani, facilitando la administracion y el acceso a estas propuestas. Ademas,
la Direccion de Deporte y Recreacion participé de manera activa en actividades recreativas

destinadas tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general.
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Eje de politicas estratégicas

En cuanto a los ejes de politicas estratégicas, en infraestructura, se llevé a cabo el
reacondicionamiento de los vestuarios deportivos y se puso en funcionamiento una nueva
cancha de fatbol, mejorando significativamente las instalaciones deportivas.

En el eje de comunicacion, se creo la pagina web de la Direccion de Deporte y
Recreacién, donde se publicaron noticias deportivas y se realizaron entrevistas a
estudiantes que participan en el Programa Doble Carrera, visibilizando sus logros
académicos y deportivos.

Por dltimo, en el eje de Internacionalizacion, se programd la participacién de
estudiantes de intercambio en actividades deportivas, promoviendo el intercambio cultural

y la diversidad en el &mbito deportivo.
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Lineamientos proyectados parala Agenda 2025

1. EJE ENSENANZA

1.1. Gestion académica

Para el afio 2025, la Universidad proyecta una serie de acciones enmarcadas en el eje
principal de Ensefianza, con el objetivo de continuar avanzando en la mejora y expansion
de su oferta académica y en la consolidacion de procesos que fortalezcan la calidad
educativa y la inclusion.

En el ambito de la gestion académica, se llevara a cabo la implementacion del
Programa de Apoyo a la Graduacion, brindando a las y los estudiantes herramientas
adicionales para facilitar su finalizacion de estudios. Asimismo, se implementara el sistema
de asignacion de espacios, mejorando la gestién de los recursos fisicos de la Universidad.

A suvez, se ampliara el acceso a la educacion superior en el territorio de la Provincia
de Buenos Aires mediante la incorporacion de nuevas sedes en el marco del “Plan
Puentes”, lo que facilitara la llegada de la Universidad a mas estudiantes de diversas
localidades.

En este sentido, también se impulsard el disefio y propuesta del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad, con el objetivo de garantizar la mejora
continua de la calidad, incorporando a las carreras de Art. 42, a traves de la implementacion
de procesos de certificacion de su calidad.

El Programa de Movilidad Estudiantili de la UNAJ-UNDAV-UNQ se ampliara,
incorporando a la UNGB y a la UNLA y sumando mas carreras. Generacion de software de
gestion del programa.

se ampliara, incorporando nuevas universidades, y sumando mas carreras. Esto se
complementara con la creacion de un software de gestion para optimizar las inscripciones
y la administracion del programa. Ademas, se implementaran nuevos planes de estudios
para carreras acreditadas y del Articulo 42, asi como sus correspondientes regimenes de
transicion. La subcomision de seguimiento y evaluacion curricular se fortalecerd mediante
la incorporacion de diagnésticos y propuestas de mejora.

En lo que respecta a la formacion docente, se continuard con la consolidacién del

PROFODE, un programa dirigido a la formacién en docencia de estudiantes avanzadas y
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avanzados. Asimismo, se prevé la implementacion del Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (SACAU) en carreras seleccionadas.

El proceso de digitalizacion de los tramites relacionados con la emision, verificacion
y validacion de titulos permitird una optimizacion de tiempos y una mayor accesibilidad a
estos servicios. Ademas, se buscara mejorar los circuitos de atencion a estudiantes, tanto
de forma presencial como virtual, mediante la implementacion de turnos online y la mejora
de la gestién de demandas espontaneas.

Se avanzara también en la implementacion de un dispositivo para la gestion de
equivalencias externas, lo que permitira sistematizar y agilizar el proceso de validacién de
estudios previos. En paralelo, se trabajara en la definicién de un procedimiento digital para
los libros de actas, integrando el ecosistema del SIU. Ademas, se seguiran realizando
capacitaciones para docentes en el &mbito de los concursos y ascensos, y se profundizaran

los programas de formacién docente para graduadas y graduados.

Eje de politicas estratégicas

En lo que respecta a Infraestructura, se proyecta la inauguracion del Centro de Salud
Universitario, que incluira la incorporacion de residencias en medicina general y enfermeria
comunitaria, asi como la implementacién de la herramienta de tele salud.

En el area de comunicacion, se disefiaran mejoras en la comunicacion con las y
los estudiantes, en particular a través de la Direccion de Atencion a Estudiantes vy
Orientacion Educativa, para facilitar el acceso a la informacion y fortalecer el
acompafamiento.

En el ambito de las y los trabajadoras y trabajadores, se continuard con la
realizacion de concursos docentes y se ofreceran capacitaciones a No docentes en la
gestién de actas, equivalencias y en el uso del SIU guarani. Ademas, se brindaran talleres
de sensibilizacion sobre salud mental y cursos de formacién en Lengua de Sefias Argentina
(LSA) para el personal de las areas involucradas en la atencion a estudiantes.

En relacion con la Internacionalizacion, se busca integrar de manera plena al
estudiantado de intercambio al sistema SIU guarani, lo que mejorara su experiencia
académica y administrativa. Ademds, se lanzar4 un curso de formacion docente en
internacionalizacion universitaria, con enfoque en herramientas como COIL, clases espejo
y el disefio de curriculos internacionalizados.

Finalmente, bajo el eje UNAJ Sustentable, se trabajara en la elaboracion de

contenidos de sostenibilidad en las carreras y se implementaran espacios formativos
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complementarios sobre esta temética. También, se realizara un informe sobre los aportes
de la Universidad a la Agenda 2030, y se identificaran las lineas de accion que se llevaran
a cabo en los proximos afios, tales como la gestion de residuos y la eficiencia energética.
Por ultimo, se organizaran capacitaciones docentes sobre los ODS y la Agenda 2030, con
el objetivo de integrar estos contenidos en la formacion de las y los estudiantes.

1.2 Ensefanza Virtual

En 2025, se continuara con la mejora y evaluacién de los procesos académicos en la
Licenciatura en Administracion Agraria en modalidad a distancia, fortaleciendo el
acompafiamiento académico y el proceso de evaluacién de la carrera. Ademas, se ampliara
el proyecto de aulas hibridas, integrando asignaturas de todos los institutos y carreras de
la universidad, lo que permitirA una mayor inclusion de contenidos en modalidad virtual.
Esta ampliacién se complementara con el fortalecimiento de la capacitacion docente en el
uso de tecnologias educativas, como el trabajo en aulas hibridas y la integracién de la
Inteligencia Artificial (IA) en los procesos de ensefianza.

Otro de los objetivos sera la mejora continua de los cursos de formacién docente,
mediante la evaluacién de la experiencia de los participantes para adaptar los contenidos a
las necesidades emergentes de las y los docentes.

En cuanto a las plataformas tecnoldgicas, se avanzara en la actualizacién de Moodle
a la version 4.0, optimizando su rendimiento y funcionalidades. También se implementara
una Diplomatura en Inteligencia Artificial para docentes, con el fin de capacitar a las y los
educadores en el uso de nuevas tecnologias y mejorar la experiencia educativa virtual.

Con respecto a la asistencia al estudiantado de modalidad a distancia, se buscara
mejorar los sistemas de apoyo en la plataforma Moodle, garantizando una atencion mas
eficiente. Ademas, se fortalecera el uso del campus virtual, especialmente en relacion con
las horas de cursada virtual, para asegurar una educacién continua y accesible, con
especial foco en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (Isla).

En lo que respecta al area de internacionalizacion, el afio 2025 sera clave para la
internacionalizacion de la ensefianza virtual en la Universidad, con un enfoque especial en
la expansién de las aulas hibridas para integrar experiencias de intercambio académico
global, tales como las metodologias COIL (Collaborative Online International Learning). Se
planificara la capacitacion masiva de docentes en esta metodologia innovadora, con el
objetivo de integrar experiencias de aprendizaje internacional en los programas académicos

locales.
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Ademas, se desarrollara una base de datos institucional que facilitara la busqueda
de socios estratégicos en el &mbito global. Este enfoque se complementara con una mayor
participacion de la Universidad en redes internacionales de ensefianza virtual, lo que
permitira el intercambio de buenas préacticas y la ampliacion de los horizontes académicos
de los estudiantes y docentes de la UNAJ.

1.3 Gestion Documental

Para 2025, se prevé avanzar significativamente en la digitalizacion de los procesos
académicos y administrativos relacionados con la gestion documental en la Universidad.
Entre los proyectos destacados, se encuentra la recuperacion del patrimonio bibliografico
de la histérica biblioteca YPF, lo que permitira consolidar el Centro de Documentacion y
Archivo Histérico. En paralelo, se ampliara la digitalizacién de procesos clave, como la
emision de titulos digitales, la certificacion del suplemento al titulo, y la aprobacién de
programas de asignaturas, con la implementacion de nuevas plataformas para la gestion
de la carrera docente.

Ademas, se profundizara en la difusion y capacitacién sobre la Politica Institucional
de Acceso Abierto y el Repositorio Institucional Digital (RID), con el fin de promover la
visibilidad internacional y la democratizacién del conocimiento generado en la Universidad.
Se trabajara en consolidar un ecosistema bibliografico institucional mas robusto mediante
la creacion de una plataforma unificada de basqueda, integrada con el sistema VUFIND, lo
gue facilitara el acceso a los recursos bibliogréaficos y cientificos.

Se implementara un Portal de Revistas Cientificas en Acceso Abierto Diamante, que
maximizard la visibilidad de la produccién académica de la UNAJ a nivel global, facilitando
la indexacién de las publicaciones. Ademas, se mejoraran los procesos de adquisicion
bibliogréafica, con énfasis en la calidad y diversidad de los recursos, tanto impresos como
digitales.

Para asegurar la calidad, excelencia y transparencia de las investigaciones, se
prevé la implementacion del sistema DSPACE CRIS, que garantizara una mejor gestion del
conocimiento y la visibilidad de las investigaciones realizadas, alineandose con los
estandares internacionales y con los objetivos de sostenibilidad y calidad educativa.

En lo que respecta al eje de internacionalizacién, se avanzara en la digitalizacion
de contenidos académicos, asegurando su acceso a través del Repositorio Institucional

Digital (RID). Se estima, a su vez, una mayor interaccion con redes académicas
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internacionales, que facilitara la recoleccion de recursos y fortalecera la visibilidad global de
las producciones académicas de la UNAJ.

Asimismo, se trabajard en la cosecha automética de contenidos desde portales
internacionales y en la indexacion de las publicaciones en bases de datos cientificas de alto
impacto, lo que incrementara la presencia internacional de la universidad. Los convenios
con repositorios internacionales también jugardn un papel clave en esta estrategia de

internacionalizacion de los contenidos.

1.4. Posgrado

En 2025, la Universidad continuard impulsando el desarrollo y fortalecimiento de su oferta
académica de posgrado, con la creacién de nuevas carreras y la preparacion para la re
acreditacion de programas existentes. Entre las iniciativas destacadas se encuentra la
presentacion ante CONEAU de dos programas de Doctorado en Humanidades y Ciencias
Sociales, y en Neurociencias, una Maestria en Salud Publica, y cuatro especializaciones en
Clinica Médica, Cuidados de Enfermeria en Emergencias, Enfermeria Comunitaria y
Medicina General Integral. Ademas, se avanzara en la re acreditacion de programas
consolidados, como la Maestria en Neurociencias, la Maestria en Investigacién Traslacional
para la Salud y las especializaciones mencionadas.

Otro de los objetivos clave sera la creacidn de un espacio virtual especifico para
posgrado, que incluird recursos y materiales destinados a optimizar la educaciéon a
distancia. Esto se complementard con la implementaciéon del programa ALFIN
(Alfabetizacién Informacional). También se hara especial énfasis en la mejora de la politica
de adquisicion bibliografica, promoviendo el acceso abierto frente a las opciones

comerciales.

Ejes de politicas estratégicos
La infraestructura destinada a las actividades de posgrado experimentara un importante
crecimiento con la puesta en funcionamiento de nuevas instalaciones, que incluirdn aulas
comunes, aulas hibridas, salas de reuniones y eventos académicos, asi como nuevas
oficinas para el personal.

En paralelo, se continuara con la implementacion gradual del sistema Sanavirén-
Quilmes para la gestion del cobro de cuotas, y se trabajara en el desarrollo de mejoras en
el sistema Mapuche, enfocado en la gestion del pago de honorarios a docentes y la

simplificacion de procesos administrativos.



o
.J Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

En lo que respecta a comunicacion, se implementara un plan comunicacional para
fortalecer la difusion de las carreras de posgrado, creando contenido especifico para las
redes sociales sobre las actividades de las y los docentes e investigadores de las distintas
carreras. Ademas, se ampliaran los servicios de informacion personalizados para cada perfil
de usuario, a travées del Portal de Acceso Unificado.

Con referencia a las trabajadoras y los trabajadores, se procedera a la
incorporacion de nuevos perfiles profesionales en la Direccién General de Posgrado, con el
objetivo de fortalecer &reas clave como comunicacion, campus virtual y desarrollo de planes
de estudio, para poder llevar adelante las nuevas funciones y actividades requeridas.

En el &rea de género, se dictaran seminarios sobre Economia Feminista e Historia
de las Mujeres, promoviendo la inclusion de la perspectiva de género en las actividades
académicas de posgrado. Ademas, se trabajara en la planificacién de la linea de género y
derechos humanos en el Proyecto de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades.

En cuanto a la internacionalizacién, se formalizar4 el sistema de becas
internacionales para estudiantes de posgrado, estructurando un programa que facilite la
atraccion de estudiantes internacionales y promueva la movilidad de graduados. Ademas,
se potenciara la participacion en proyectos internacionales de investigacién aplicada,

consolidando alianzas con universidades socias para abordar desafios globales.
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1.5. Accesibilidad Académica

Para 2025, se consolidaran politicas de accesibilidad académica que aseguren procesos
de ensefianza y aprendizaje inclusivos. Se ampliaran los espacios de formacién accesibles,
garantizando que las aulas sean plenamente funcionales para estudiantes con
discapacidades. Ademas, se incrementara la oferta de servicios bibliogréficos para usuarias
y usuarios con capacidades perceptivas diferentes, incluyendo mas materiales accesibles
en formatos como audiolibros y audio textos a través del RID UNAJ.

El acompafiamiento a estudiantes con discapacidad y su accesibilidad ser4 una
prioridad. Se mejorarén los programas de tutorias, con un énfasis particular en los tutorados
de primer afio y en el Programa de Apoyo a la Graduacién. Ademas, se desarrollaran
nuevas capacitaciones en sensibilizacion sobre salud mental, integrando estas tematicas

en los programas académicos y de formacion para toda la comunidad educativa.

Ejes de Politicas Estratégicos:

La internacionalizacion de la UNAJ se implementard adaptando las aulas hibridas para
garantizar la accesibilidad tecnoldgica y linguistica para estudiantes con discapacidad.
Asimismo, las capacitaciones interculturales incluiran enfoques de diversidad e inclusién,
asegurando que las iniciativas internacionales sean accesibles para estudiantes en

contextos vulnerables y provenientes de pueblos originarios.
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2. EJE PRINCIPAL: INVESTIGACION

2.1 Gestion de Cienciay Técnica

En 2025, la UNAJ continuard consolidando su compromiso con la investigacién y el
desarrollo del conocimiento. Se prevé la realizacion de las V Jornadas de Investigacion, con
un significativo aumento en la cantidad de ponencias y pésteres presentados.

Ejes de politicas estratégicas
La mejora en la infraestructura y el equipamiento de los laboratorios y espacios de
investigacion sera sostenida mediante un plan de mantenimiento continuo.

En lo que concierne a politicas de comunicacién, un aspecto clave sera la
promocion de las oportunidades de financiamiento para proyectos y becas de investigacion,
facilitando el acceso a recursos para el desarrollo de iniciativas innovadoras y colaborativas.

La UNAJ continuara participando activamente en la Red Universitaria de Género
(RUGE-CIN), representando a la universidad en diversas instancias, como la coordinacion
del CPRES Metropolitano y la organizacién de Clinicas de Casos. Ademas, se realizaran
Jornadas internas sobre Género, Diversidad y DDHH, enriqueciendo el debate y la reflexion
en torno a estos temas.

En lo que respecta a internacionalizacion, se fomentara la participacion de grupos
de investigacion en redes nacionales e internacionales, impulsando proyectos colaborativos
con universidades extranjeras. Ademas, se promovera la transferencia de conocimientos y
soluciones territoriales mediante programas de transferencia tecnoldgica y social en el
Conurbano Bonaerense. Un enfoque integral de ciencia abierta sera implementado para
garantizar la accesibilidad a los conocimientos generados, facilitando su difusién a nivel
internacional.

El compromiso con la sostenibilidad se reflejara en la organizacién de una jornada
de identificacion de lineas de investigacion relacionadas con la sostenibilidad, vinculadas a
grupos ya consolidados y a nuevos enfoques. También se identificardan temas de
investigacion derivados de las lineas de accion de UNAJ Sustentable, como la gestiéon de

residuos, eficiencia energética y energias renovables.

2.2 Proyectos CyT
Se profundizaran las estrategias de promocion para la generacion de conocimiento en areas

estratégicas, orientadas a la resolucion de problemas regionales. Se fomentara la ejecucion
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de proyectos con financiamiento propio y externo, ampliando las posibilidades de
intervencion en areas clave del desarrollo social y cientifico.

Ejes de politica estratégica

En lo que respecta al eje trabajadoras y trabajadores se prevé la ampliacion de la
ejecucion de proyecto con financiamiento externo.

Las politicas planificadas de género consisten en la continuacion de 4 Proyectos
vinculados a tematicas de género, diversidad y cuidado en UNAJ Investiga aprobados en
2024 (convocatoria 2023) asi como también en la presentacion de nuevos proyectos en
convocatoria 2025.

Por ultimo, en el eje de internacionalizacién se espera continuar fortaleciendo la
participacién en REDIPIES con un nuevo ciclo de publicaciones colectivas. A su vez, se
prevé la ampliacion del alcance de las publicaciones, gestionando traducciones al inglés y
otros idiomas estratégicos, para incrementar su impacto global.

Otro punto con respecto a este eje, es la extension del apoyo a proyectos
internacionales liderados por la Licenciatura en Enfermeria y otras carreras, integrando la
investigacion con experiencias de aprendizaje internacional. Por dltimo, se Impulsara el

programa de "mentores internacionales".

2.3 Proyectos y Servicios Techolégicos

La agenda 2025 para proyectos y servicios tecnolégicos consiste en la profundizacion de
estrategias para el logro del incremento de la cantidad de proyectos presentados y
aprobados en las convocatorias especificas, asi como también en el aumento en servicios

de asistencia a empresas.

2.4 Formacion de RRHH y Becas

En 2025, se continuara con las actividades para aumentar la participacion de estudiantes
de pregrado y grado en actividades de investigacién. Se desarrollaran jornadas de
investigacion especificas para graduadas y graduados, promoviendo la formacion de
nuevos investigadores y becarios. Ademas, se reforzara la postulacion a becas nacionales
e internacionales, con especial énfasis en la Beca de Inicio a la Investigacion (BIEI) de la

UNAJ y otras becas doctorales, para potenciar la carrera investigativa de los estudiantes.

Ejes de politicas estratégicas
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Las politicas estratégicas con respecto a trabajadoras y trabajadores versan en la
continuidad de las acciones de formacién de recursos humanos en investigacion. Se
trabajara en la presentacion y aprobacién de Becas CIN 2025; en la Beca de Inicio a la
Investigacion (BIEI) de la UNAJ y se postulara a una beca doctoral CONICET; Recepcién
de 2 estancias de investigacion internacionales.

En lo que respecta ainternacionalizacidn, se ampliara el alcance de la Diplomatura
en Gestion de la Internacionalizacion Latinoamericana, ofreciendo nuevas ediciones con
becas para formar al menos 15 nuevos participantes entre estudiantes, docentes y No
docentes.

A su vez, se trabajard en la integraciébn de las capacitaciones en idiomas y
metodologias como COIL en los programas de formaciéon docente y no docente,
consolidando competencias interculturales.

Por altimo, no solo se promoveran intercambios de docentes e investigadores para
fortalecer la internacionalizacién de las carreras de grado y posgrado, sino que se
diagramara un programa estructurado de becas para estadias de corta duracién en
instituciones internacionales, orientado a estudiantes de posgrado y jovenes

investigadores, a través de la blisqueda de socios internacionales.

2.5 Publicaciones

Ejes de politicas estratégicas

En lo que respecta a trabajadoras y trabajadores, hacia el 2025 se publicaran dos
volimenes de la revista cientifica del Instituto de Ciencias de la Salud "Desde Acd&",
marcando un avance significativo en la consolidacion de la produccion cientifica propia.
Ademas, se incentivara la publicacion en revistas indexadas de alto impacto, organizando
talleres y cursos para los docentes e investigadores de la universidad.

La internacionalizacion de la investigacion sera clave, con un enfoque particular
en ampliar el alcance de la Diplomatura en Gestibn de la Internacionalizacion
Latinoamericana. También se impulsara el intercambio de estudiantes y docentes con
instituciones internacionales, promoviendo estadias de corta duracion. A su vez, se
trabajara en la ampliacion de recursos en plataformas académicas globales, con el objetivo

de visibilizar los resultados de la investigacion en congresos y eventos internacionales.
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3. EJE PRINCIPAL: VINCULACION

3.1 Gestion de la vinculacién

La gestion de la vinculacion tendrd como objetivo principal la implementacion de la
Convocatoria UNAJ Vincula 2025, un proceso de autoevaluacion que busca revisar y
optimizar los objetivos de esta iniciativa. Ademas, avanzara en la creacion de un sistema
de acreditacion de proyectos especiales de vinculacion, lo que permitira formalizar y mejorar
los procesos de reconocimiento de los mismos. Un aspecto clave de este eje sera el
fortalecimiento del trabajo conjunto entre los diferentes equipos de vinculacion, facilitado
por la creacion de un mapa georreferenciado de proyectos, desarrollado en colaboracion

con el Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSyA).

Eje de politicas estratégicas

En cuanto a los ejes de politicas estratégicas para mejorar la gestién de la
vinculacion, en términos de infraestructura, se busca integrar las actividades de
vinculacion en el contexto institucional de Ingeniero Allan, consolidando una agenda que
permita una mayor visibilidad y participacién en el predio.

En lo que respecta a la comunicacion, se trabajara para ampliar la cobertura en
redes sociales y mejorar el registro audiovisual de las actividades, con el fin de alcanzar un
publico mas amplio, tanto dentro como fuera de la universidad. A su vez, se extendera la
red de difusion y comunicacién en los territorios, generando vinculos mas cercanos con la
comunidad. Se buscara mejorar la asignacion de funciones y tareas a través de una agenda
coordinada entre las distintas unidades funcionales atendiendo a la heterogeneidad de las
propuestas, asi como también mejorar los procedimientos de gestion al interior de la
Secretaria y en articulacion con las demas areas de la Universidad.

Un aspecto clave sera la incorporacion de la perspectiva de género en todas las
propuestas formativas y proyectos de vinculacién, garantizando que estas acciones sean
inclusivas y respetuosas de la diversidad.

En cuanto a la internacionalizacién, se fortaleceran los vinculos con iniciativas
internacionales de vinculacion, promoviendo la participacion activa de estudiantes
extranjeros en proyectos y voluntariados. Ademas, incrementara la presencia de
estudiantes y académicos internacionales en actividades de desarrollo local, como talleres

y jornadas culturales, en colaboracion con organizaciones comunitarias. La creacion de
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encuentros regulares, tanto en el campus como en la region, sera clave para fomentar el
intercambio cultural y académico.

Dentro del marco de UNAJ Sustentable, se implementaran medidas para incorporar la
sustentabilidad ambiental en los espacios laborales, alineandose con los lineamientos
institucionales. Asimismo, se identificaran actividades de vinculacion que se conectan con
las lineas de accion de UNAJ Sustentable, como la gestion de residuos y las energias
renovables. La identificaciébn de actores territoriales con los que se puedan establecer
alianzas para implementar proyectos sostenibles también ser& una prioridad.

3.2 Vinculacion territorial

En lo que respecta a la vinculacién territorial, se conformara una red de trabajo entre
proyectos y organizaciones del territorio, consolidando teméticas de abordaje comun. Este
trabajo culminard en la realizacién de una jornada de vinculacion territorial, que busca ser
el producto final del esfuerzo colectivo de la red. En paralelo, se trabajara en la modificacién
de la normativa para que los graduados de la UNAJ puedan dirigir proyectos de vinculacion,

favoreciendo su patrticipacion activa en estos procesos.

Eje de politicas estratégicas

En lo que respecta al area de comunicacion se espera la publicacion de 3 nUmeros
teméticos de Territorio: Ambiente, Género y Formacion y Oficios para informar a la
comunidad los distintos avances de la Universidad a la comunidad.

Las politicas de trabajadoras y trabajadores versaran en la mejora en el tiempo
de gestién de pagos y rendicion de los proyectos.

En lo que concierne a género, se gestionaran actividades, charlas, jornadas y
mesas redondas. En este sentido, se prevé la participacion de la directora en distintas
actividades como invitada en otras universidades y eventos académicos. A su vez, se
espera el dictado de talleres de ESI y distribucion de anticonceptivos en las escuelas de la
zona.

Por ultimo, se trabajara en la realizacion de un numero temético de vinculacion y
género. Sostenimiento y ampliacion de los proyectos que aborden tematicas de género.

La planificacién en la internacionalizacion de la vinculacion versa en la realizacion
de actividades con organizaciones sociales que trabajen con grupos migrantes, asi como

también la implementacion de talleres de capacitacion intercultural para docentes,
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estudiantes y referentes comunitarias y comunitarios, promoviendo habilidades para

interactuar efectivamente en entornos multiculturales.

3.3 Curricularizacion de la vinculacion

La curricularizacién de la vinculaciéon sera igualmente relevante, con la convocatoria
UNAJ Curricularizacién 2025, que busca integrar de manera efectiva los proyectos de
vinculacion en los planes de estudio de las carreras universitarias. Esta iniciativa fomenta
el trabajo colaborativo entre los equipos de vinculacion y las diferentes carreras,
promoviendo la interdisciplinariedad y el aprendizaje practico.

Ejes de politicas estratégicas

En términos de infraestructura, se continuard con la ampliacién de las actividades de
voluntariado, especialmente para personas y familias con discapacidad. Ademas, se
fortalecera la Mesa de Curricularizacion UNAJ, integrada por referentes de cada instituto, y
se realizard un segundo encuentro para coordinar esfuerzos y avanzar en la integracion de
la vinculacién en los planes de estudio.

En el &mbito de género, se incorporaran herramientas de abordaje de la violencia
de género en los programas de la carrera de Trabajo Social y se ampliara la oferta de
talleres en territorio, ademas de las diplomaturas de vinculacion en este campo.

La internacionalizacién de las actividades de vinculacién seguird un camino
ascendente, con el objetivo de fortalecer la cooperacion internacional y fomentar proyectos
de vinculacion que tengan una dimensién global, promoviendo el intercambio de

experiencias y el aprendizaje conjunto.

3.4 Vinculacién educativa y formacién para la comunidad

La vinculacion educativa y la formacién para la comunidad sera otra de las grandes areas
de desarrollo, con la ampliacién de la oferta formativa del Centro de Formacién en Oficios
en colaboracion con organizaciones sociales, asi como la realizacion de la Jornada de
Universidad a Puertas Abiertas, que facilita el acceso de los estudiantes de secundaria a
las propuestas académicas de la UNAJ. También se trabajara en la mejora de la
incorporacién de estudiantes de secundaria técnica en précticas pre-profesionalizantes

dentro de la Universidad, asegurando una transicion mas fluida entre los niveles educativos.

Ejes de politicas estratégicas
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Para el afio 2025 se proyectan grandes avances y mejoras en infraestructura. Por un lado,
se trabajara en la adquisicién de equipamiento especifico para cada una de las propuestas
de formacioén en oficios. Por otra parte, se promoveran politicas de mejora de los espacios
con los que ya se cuenta, tanto en la sede de Ing. Allan como en lo que respecta al
equipamiento para el aula informatizada.

Las politicas de comunicacidn proyectan la consolidacion de la pagina "Formacion
para la comunidad" en el sitio web oficial de la UNAJ y la mejora del calendario de
actividades de vinculacién para facilitar los procesos de difusion e inscripcion de las ofertas
de formacion a la comunidad.

En lo que respecta a las politicas de género, se promovera el dictado del curso de
vinculacion "Usos de la matriz de riesgo de la PBA" en el abordaje de la Violencia de Género
en la localidad de Florencio Varela, organizado por la Direccién de Género, Diversidad y
DDHH vy el Ministerio de Mujeres y Diversidad de PBA. A cargo también del Ministerio, se
implementaran la Diplomatura en Prevencion Comunitaria de las Violencias de Géneroy la
Diplomatura en Abordaje Estatal Integral de las Violencias por Razones de Género.

Asimismo, se dictard el curso "Archivologia y rescate de memorias locales.
Introduccién a la conservacion, gestion y comunicacion de fondos documentales”, con miras
a la produccién de un archivo local de la memoria en UNAJ. Este curso estara dictado por
tres Programas de Estudios, la Direccibn de Género, Diversidad y DDHH y cuatro
organizaciones sociales. También se dictara por tercera vez consecutiva la Diplomatura de
Vinculacién en Educacion Sexual Integral.

Por dltimo, en lo que respecta a la internacionalizacidn se trabajara en fortalecer
la oferta del Centro de Idiomas en el exterior e integrar actividades de vinculacion territorial
con una dimension internacional en los programas de estudio, a través de proyectos

interdisciplinarios que combinen aprendizaje académico y experiencias practicas.
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4. EJE PRINCIPAL: BIENESTAR Y GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Gestion institucional

En el dmbito de la gestion institucional, se buscard una modernizacién integral de los
procesos administrativos y financieros, con un enfoque en la eficiencia y la transparencia.
Un objetivo primordial es la adopcion de un software contable que cumpla con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), con el fin de agilizar la preparacion y
presentacion de los estados financieros ante los organismos de control. Ademas, se
implementaran indicadores clave de desempefio (KPI) para evaluar continuamente la
eficiencia de los procesos financieros, administrativos y de transparencia, con herramientas
avanzadas de analisis de datos para realizar ajustes estratégicos en tiempo real. En este
marco, se fortaleceran los sistemas de monitoreo continuo, con reportes trimestrales que

permitiran evaluar los avances y detectar areas de mejora.

Ejes de politicas estratégicas

Un aspecto fundamental de la gestidn institucional sera la implementacién de un sistema
de acceso cuidado, que regule el acceso de personal y visitantes a las instalaciones
universitarias, asegurando un entorno seguro y el cumplimiento de las normativas legales.
A la par, se trabajara en la mejora de la infraestructura, con una gestion integral de bienes
adquiridos, utilizando herramientas digitales para optimizar el control y seguimiento.
También se renovara el equipamiento y mobiliario del area de recepcion de bienes,
buscando mejorar las condiciones de trabajo y la eficiencia operativa.

En términos de comunicacién, se ampliara la informacion disponible en el portal de
transparencia, incorporando detalles financieros y resultados de auditorias internas en un
formato accesible para la comunidad universitaria. Ademas, se promovera la participacion
ciudadana mediante encuestas en linea, foros interactivos y buzones de sugerencias
digitales, favoreciendo una mayor implicacion de la comunidad en la gestion institucional.

En el area de trabajadoras y trabajadores, se creara un servicio de medicina
laboral destinado a atender las necesidades preventivas y diagnosticas del personal
administrativo, lo cual mejorara tanto su bienestar como su productividad. Asimismo, se
desarrollara un portal de recursos humanos para facilitar el acceso del personal a

informacion relevante, promoviendo una gestion eficiente del talento humano, y se



o
.J Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

completara la digitalizacion del legajo unico del personal, garantizando su almacenamiento
seguro y acceso inmediato.

Con respecto a la perspectiva de género, se realizard un trabajo continuo en la
atencion y abordaje de casos de violencia, a través de un equipo técnico de intervencion
gue recibira capacitacion y renovacion periddica. Ademas, se organizaran jornadas por el
Dia de Accién por la Salud de la Mujer, que incluiran consejeria en salud sexual y
reproductiva, talleres sobre violencia obstétrica y entrega de anticonceptivos.

A nivel de internacionalizacién, se fomentara la ampliacibn de convenios
internacionales, con el objetivo de alcanzar un total de 30 convenios activos. Ademas, se
fortalecerd la Mesa de Puntos Focales, incorporando representantes de todas las carreras
e institutos para monitorear el progreso de la internacionalizacién en cada area y explorar
nuevas oportunidades de colaboracion.

En cuanto a la sustentabilidad, se disefiara una estrategia integral de separacion
y reciclaje de residuos, que incluird una campafia de concientizacién y capacitacion, asi
como el censo y georreferenciacion de arboles en el campus. También se continuara con
el desarrollo del Plan de Gestion Integral e Inclusiva de Residuos Sélidos Urbanos
(GIIRSU), asegurando el cumplimiento de la normativa provincial en cuanto a gestiéon de

residuos.

4.2 Sistemas y conectividad

En el area de sistemas y conectividad, se implementara la herramienta Wichi para la
gestion eficiente de contrataciones y patrimonio, asegurando su integracion con otros
sistemas de la universidad. Ademas, se desarrollara un sistema para evaluar y fomentar el
desarrollo de proveedores, promoviendo la transparencia y la competitividad en los

procesos de adquisicion.

4.3. Bienestar y ambiente

El bienestar de la comunidad universitaria es una prioridad, por lo que se trabajara
en la gestion integral de becas como las Becas Belgrano y las Becas Progresar, ofreciendo
asesoramiento en el proceso de inscripcion.

Se planificaran actos de entrega de titulacion intermedio para quienes hayan

alcanzado tal logro.

Ejes de politicas estratégica
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En el eje infraestructura, cabe destacar que se pondra en funcionamiento el
Comedor Universitario, lo cual constituira un avance importante para el bienestar de toda
la comunidad académica de la universidad.

En lo que respecta a la perspectiva de género se organizaran jornadas de
consejeria en salud sexual integral para promover el bienestar fisico y emocional de los
estudiantes y el personal.

En el &rea de internacionales, se planifica la creacién de una Unidad de Apoyo
Integral para estudiantes internacionales que centralice servicios como orientacion

académica y programas de tutorias entre pares.

4.4, Deporte, larecreacion y la cultura
En el &mbito del deporte, la recreacién y la cultura, se ampliara la oferta de actividades
culturales en colaboracion con los institutos y carreras, asi como con diversas instituciones
del territorio, consolidando el Auditorio Leonardo Favio como un espacio de referencia
cultural regional.

Se fortalecera la oferta deportiva, promoviendo entrenamientos en modalidades
recreativas, formativas y competitivas, y se ampliard la participacion de estudiantes en
competencias locales, regionales, provinciales y nacionales. También se avanzara en la

consolidacion de la maratén UNAJ como actividad recurrente.

Ejes de politicas estratégicas

La infraestructura deportiva continuara mejorando, con la consolidacién del playén
deportivo y la cancha de césped para distintas disciplinas, asi como la construccion de
vestuarios para los equipos.

Ademas, se fortalecera la comunicacién mediante la creacion de una pagina web
con dominio UNAJ, donde se actualizara la informacion sobre actividades deportivas y
recreativas, y se coordinaran acciones con la Direccién de Prensa para la difusion de
noticias deportivas.

Por otro lado, en cuanto a las politicas de género, se ofreceran trayectos formativos
con puntaje para docentes de educacion fisica en las escuelas bonaerenses, y se
promovera la creacion de un reglamento de buenas practicas deportivas desde una
perspectiva de no violencia.

En cuanto a la internacionalizacién, se organizard una Semana Internacional

UNAJ 2025, un ciclo anual de talleres culturales y deportivos, donde estudiantes, docentes



B B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

y representantes internacionales podran compartir experiencias y conocimientos. A su vez,
se programaran actividades deportivas para estudiantes de intercambio y se integraran
eventos deportivos y culturales internacionales, promoviendo la interaccion de estudiantes
locales e internacionales. A su vez, la UNAJ tendrd su representacion en el mundial
universitario FISU América - Alemania 2025.
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ANEXO ESTADISTICO

Indicadores UNAJ 2024

1. Ensefianza

Carreras de grado y pregrado

Cuadro 1.1

Unidad académica Cantidad carreras
Instituto de Ciencias de la Salud I 9
Instituto de Ciencias Sociales 6
Instituto de Ingenieria y Agronomia 10
Instituto de Estudios Iniciales 4
Total 29
Fuente: elaboracion propia a partir de SIU Araucano

Cuadro 1.2

Unidad académica Cantidad carreras

Instituto de Ciencias de la Salud 3
Instituto de Ciencias Sociales
Instituto de Ingenieria y Agronomia

Instituto de Estudios Iniciales

o O NP

Total
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|Fuente: elaboracién propia a partir de SIU Araucano

Cuadro 1.3

Unidad académica Cantidad carreras

Instituto de Ciencias de la Salud 6
Instituto de Ciencias Sociales 5
Instituto de Ingenieria y Agronomia 8
Instituto de Estudios Iniciales 4

Total 23

Fuente: elaboracion propia a partir de SIU Araucano

Estudiantes regulares de grado y pregrado

Gréfico 1.1

1.15. Cantidad de inscriptas/os de grado y pregrado por aiio lectivo . Afio 2024

30 233 306

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ao académico

100%

75%

50%

Cantidad de regulares

25%

1210 1166 1148 1281 1561 1561 1614 1835

0%

W Inscriptos/as grado Inscriptos/as Pregrado

1001

1659

2024




M B Universidad Nacional

ARTURO JAURETCHE
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Grado Pregrado Total
30029 5630 35659

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Gréfico 1.5
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Carrera Cantidad de estudiantes
Bioingenieria I 291
Bioquimica 1272
Ciclo de Complementacién Curricular (CCC) de Licenciatura en Didactica 50
de la Matematica
Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de Licenciatura en 58
Ensefianza de las Ciencias Naturales.
Ciclo de Complementacién Curricular (CCC) de Licenciatura en Gestion 245
Educativa
Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de Licenciatura en Letras 135
Ingenieria Electromecanica 700
Ingenieria en Informatica 3599
Ingenieria en Petréleo 553
Ingenieria en Transporte 205
Ingenieria Industrial 620
Licenciatura en Administracion 3144
Licenciatura en Administracion Agraria MD 382
Licenciatura en Ciencias Agrarias 164
Licenciatura en Economia 580
Licenciatura en Enfermeria 4874
Licenciatura en Gestién Ambiental 458
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 4498
Licenciatura en Obstetricia 139
Licenciatura en Organizacién y Asistencia de Quiréfanos 2241
Licenciatura en Relaciones del Trabajo 1346
Licenciatura en Trabajo Social 2146
Medicina 2329
Tecnicatura en Gestién Universitaria 19
Tecnicatura Universitaria en Emergencias Sanitarias y Desastres 2149
Tecnicatura Universitaria en Emprendimientos Agropecuarios 15
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Tecnicatura Universitaria en Farmacia Hospitalaria 1890
Tecnicatura Universitaria en Informacién Clinica y Gestion de Pacientes 1454
Tecnicatura Universitaria en Produccion Vegetal Intensiva 103

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informaciéon Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Gréfico 1.2

Cantidad de regulares

1.8. Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por
Instituto. Ano 2024
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Grafico 1.3
1.9.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por cohorte. Afo
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Gréfico 1.4
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Gréfico 1.5

1.11.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por género.
Afio 2024.
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Gréfico 1.6

1.12.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por lugar de residencia.
Ano 2024,
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Gréfico 1.7

1.13. Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado histérico por afio lectivo . Afio 2024
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Comisiones e inscripciones

Cuadro 1.6

Ciclo lectivo

Cantidad de comisiones

ler Cuatrimestre 2024
2do Cuatrimestre 2024

Anual 2024

2164
2136

115

Fuente:elaboracion Area Estadistica e Informacion Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Cuadro 1.7
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Ciclo lectivo Cantidad de inscripciones
ler Cuatrimestre 2024 I 68306
2do Cuatrimestre 2024 65011
Anual 2024 5232
Fuente:elaboracion Area Estadistica e Informacion Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Graduadas/os

Gréfico 1.8

1.19. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por instituto.
Ao 2024
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Gréfico 1.9

1.22.Cantidad de graduados/asde grado y pregrado por aiio de egreso. Afio 2024
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Gréfico 1.10

1.23. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por rango etario. Afio 2024.
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Gréfico 1.11

1.24. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por género. Aio 2024.

Masculino
26,4%

Femenino
73,6%

Gréfico 1.11

1.25. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por partido de residencia. Aiio 2024
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Cuadro 1.8
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Graduados pregrado Graduados grado

947

1215

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guaranf
Nota: La informacion corresponde al inicio del trdmite de solicitud de titulo.

Cuadro 1.9

Promedio de tiempo pregrado Promedio de tiempo grado

4,3

7,8

Fuente:elaboracion Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani
Nota: La informacién corresponde al inicio del tramite de solicitud de titulo.

Docentes

Cuadro 1.10

1571

Fuente: Base de datos propia
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Gréfico 1.12

Cantidad de docentes de grado y pregrado por género. Aiio 2024

Masculino
47, 7%

Femenino
52,3%

Gréfico 1.13

Cantidad de docentes de grado y pregrado por rango etario. Afio 2024.
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Gréfico 1.14
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Cantidad de docentes de grado y pregrado por antigiiedad. Aiio 2024.
25,0%
21,5% 212% 21.9%
20,0%
n
8
& 150%
3]
(o]
°
3 100%
o
]
o
b= 5,0%
]
(6]
0,0%
S5anoso Entre6y Entre11y Entre16y Entre21y Entre26y Entre 31y Entre36y 41 anoso
menos 10 anos 15 anos 20 anos 25 anos 30 anos 35 anos 40 afos mas
Antiguedad
Cuadro 1.11

Unidad académica Abs. %

ICS 793 41,0%
ICSA 412 21,3%
IEI 337 17,4%
A 284 14,7%
CPE 60 3,1%
SIVT 43 2,2%
SEF 1 0,1%
SACA 1 0,1%
RECT 1 0,1%
*las/os docentes que ocupan mas de un cargo estan contados/as mas de una vez

Fuente: Base de datos propia
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Cuadro 1.12

Docentes participantes
Docentes que aprobaron

683

269

Fuente: Registros propios de la UAD

Carreras Posgrado

Cuadro 1.13

Unidad académica

Cantidad carreras

Instituto de Ciencias de la Salud
Instituto de Ciencias Sociales
Instituto de Ingenieria y Agronomia
Instituto de Estudios Iniciales

Total

13

Fuente: elaboracion Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.

Cuadro 1.14

Unidad académica

Doctorado

Tipo de propuesta
ICS ICSYA IIYA IEl |[TOTAL
Especializacion 1 1 2 4
Maestria 5 1 1 8
1 1
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|Fuente: elaboracion Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Estudiantes posgrado

Cuadro 1.15

Cantidad total

4797

Fuente: SIU Guarani

Gréfico 1.15

Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacién) por Unidad Académica. Aiho 2024
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Gréfico 1.16
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Cantidad de estudiantes regulares de posgrado por Tipo de propuesta
(doctorado, maestria, especializacion). Ao 2024
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Grafico 1.17
Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacién) por cohorte. Ao 2024
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Gréfico 1.18



M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacién) por rango etario. Afio 2024
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Gréfico 1.19

Cantidad de regulares de posgrado (doctorado, maestria, especializacion)
por género. Ao 2024

Masculino
39,7%

Femenino
60,3%
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Internacionalizacién

Cuadro 1.16

1141

Fuente: SIU GUARANI

Ensefanza virtual

Cuadro 1.17

84195

Fuente: Métrica de Moodle. SA

Cuadro 1.18

110

Fuente:registros propios de la DGEMT

Cuadro 1.19
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Cantidad de docentes

3283

Fuente: Metrica de Moodle. SA

Cuadro 1.20

720

Fuente:registros propios de la DGEMT

Gestion académica

Gréfico 1.19
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Gréfico 1.20

Cantidad de tramites emitidos por tipo.
Desde enero hasta el septiembre 2024.
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Grafico 1.21

Cantidad de titulos finalizados por tipo de titulo. Enero 2024. Sep 2024.
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Cuadro 1.21
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Fuente Registros
KOHA 811
D-SPACE 102
Fuente: Registro del Biblioteca UNAJ

Cuadro 1.22

Tickets

2553

Fuente: Sistema de Gestién de incidentes del area de Informética

Cuadro 1.23
: : Cantidad de
Tipo de usuario . "
dispositivos
Oficinas 325
Aulas 236
Aulas hibridas/ moviles 11
Fuente: Base de Datos de usuarios de actuales y aulas + hibridas Secretaria Académica

Gréfico 1.22
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Cantidad de talleres ALFIN por tipo (sincrénicos y asincrénicos) .
Oct 2023. Sep 2024.

1500

1000
o
1]
=)
s 500
Q

0 3 22
Para docentes Para estudiantes
Tipo de titulo
[ Cantidad de cursos [} Cantidad de asistentes
Cuadro 1.24

9431

Fuente: Registro del area

Accesibilidad académica

Cuadro 1.25

Fuente: Registros DOE
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2. Investigacion

Proyectos CyT

Cuadro 2.1

Cantidad de proyectos
132
Fuente: SIVT/SIGEVA

Grafico 2.1
Cantidad de Proyectos de investigacién por unidad académica. UNAJ. Aio
2024
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Cuadro 2.2

Cantidad de docentes
investigadores/as
2024 573
Fuente: SIVT/SIGEVA

Ano

Gréfico 2.2

Cantidad de docentes investigadores por unidad académica. Afo 2024
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Gréfico 2.3
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Cantidad de docentes investigadores por género. Ao 2024.

Masculino
42,6%
Femenino
57,4%
Cuadro 2.3

Cantidad investigadoras/es CONICET

17

Fuente: CONICET

Estudiantes participantes en proyectos de investigacion

Cuadro 2.4

Cantidad de estudiantes

171
Fuente: SIVT/SIGEVA
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Gréfico 2.4

Cantidad de estudiantes que participan en proyectos de investigacién por
instituto. UNAJ. Ao 2024
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No docentes participantes en proyectos de investigacion

Cuadro 2.5

Cantidad de Nodocentes

45
Fuente: SIVT/SIGEVA

Programas de investigacion

Cuadro 2.6
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Cantidad de programas

16

Fuente:SIVT

Cuadro 2.7

Instituto Cantidad de programas
Instituto de Ciencias de la Salud 1
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 5
Instituto de Ingenieria y Agronomia 4
Instituto de Estudios Iniciales 6
Fuente:SIVT
Cuadro 2.8

Cantidad de empresas visitadas
Cantidad de convenios marco
Cantidad de promotores incorporados
Cantidad de convenios especificos
Cantidad de pasantias

Cantidad de becas

Fuente:SIVT

Jornadas de Investigacion UNAJ

Cuadro 2.9
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Cantidad de mesas

34

Fuente:SIVT

Cuadro 2.10

Cantidad de trabajos

250

Fuente:SIVT

Cuadro 2.11

Cantidad de trabajos

63

Fuente:SIVT

Cuadro 2.12
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Cantidad de docentes

500

Fuente:SIVT

Becas

Cuadro 2.13

Institucion otorgante Cantidad becarios de posgrado

CONICET 5
Fuente: SIVT/ CONICET

Cuadro 2.14

Institucion otorgante Cantidad de estudiantes
EVC CIN 16
BIEI 18
Fuente:SIVT

Publicaciones
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Cuadro 2.15

Cantidad de publicaciones
392

Fuente: SIVT

Cuadro 2.16

ler semestre 2do semestre

6 2

Fuente: Direccion de Comunicacién

Cuadro 2.17

Formato ler semestre 2do semestre
Entrevistas 6 2
Reel para redes 2 1
Carrusel/imagen para redes 16 7
Fuente: Direccion de Comunicacion
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Cuadro 2.18

Redes sociales oficiales

ler semestre

2do semestre

Instagram
Facebook
Linkedin

Twitter

18
18
12

6

8
8
6
4

Fuente: Cuentas oficiales de redes sociales UNAJ

Proyectos y Servicios Tecnoldgicos

Cuadro 2.19

Cantidad de proyectos

16

Fuente: SIVT

Cuadro 2.20




M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Campo de aplicacion

Cantidad de proyectos

Ciencias Exactas y Naturales 1

Ciencias Médicas 1

Ciencias Sociales 2

Ingenieria 10

Ambiente 2

Fuente: SIVT 16
Cuadro 2.21

Cantidad de servicios

2

Fuente: SIVT
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3. Vinculacion
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Propuestas y proyectos de vinculacion

Grafico 3.1
6.1 Cantidad de propuestas y proyectos de vinculacién por instituto y
por area de gestiéon. Aho 2024
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Cuadro 3.1

Programas/proyectos Inscriptas/os

48 374

Fuente: Base de datos de la Secretaria de Politica y Territorio.
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Trabajadores
Cuadro 3.2
Personal Cantidad de participantes
Docente 219
Nodocente 20

Vinculacién territorial

Gréfico 3.2

6.19. Cantidad de propuestas de diplomaturas, cursos y talleres de
vinculacion diferenciadas por tipo. Ao 2024
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Gréfico 3.3

6.21. Cantidad de docentes diplomaturas, cursos y talleres. Ao 2024
125

100

25

Cantidad de docentes

Diplomaturas Vinculacién Cursos Vinculacion Talleres Vinculaciéon

Tipo de propuesta

Curricularizacion de la Vinculacién

Cuadro 3.3

Cantidad total de proyectos
14

Fuente:

Vinculacién Educativay Formaciéon para la Comunidad
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Cuadro 3.4

Cantidad de actividades ofrecidas 9

Cantidad de instituciones participantes 450

Cantidad de estudiantes que participan de

las actividades 11000

Fuente: Direccion de Vinculacion Educativa - SPyT

Cuadro 3.5
Cantidad de
inscriptos
Docentes 700
Directivos 450
Fuente: SIU Guarani - Direccion de Vinculacion Educativa - SPyT
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Gréfico 3.4
6.10. Cantidad total de inscriptos/as en ofertas de formacion. Ao
2024
4000
w 3000
o
s
@ 2000
£
@
-
'g 1000
£ 363
S 154
(6] 0
Diplomaturas Cursos de Cursos de Cursos de Talleres de
de vinculacién Vinculacién idiomas Oficios Vinculacién
Tipo de oferta
Cuadro 3.6

Cantidad de docentes UNAJ
149
Fuente: Direccién de Vinculacién Educativa - SPyT

Cuadro 3.7

Cantidad de docentes externos
56
Fuente: Direccién de Vinculacién Educativa - SPyT

Cuadro 3.8



M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Curso/ taller

Cantidad docentes

Inscriptos/as/participantes

13

17

350

Fuente: Centro de Formacién en Oficios Mary Sanchez - SPyT

Cuadro 3.9

Cursos/talleres

Cantidad estudiantes

60

1417

Fuente: elaboracion SPyT

Cuadro 3.10

Cantidad de idiomas

Cantidad de cursos

Cantidad de estudiantes

7

32

481

Fuente: Centro de Estudios de Idiomas - SPyT

Cuadro 3.11

Cantidad propuestas

Cantidad docentes

Cantidad de inscriptas/os

16

12

925

Fuente: SIU Guarani

Cuadro 3.12
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Funciones de teatro 16
Proyecciones de peliculas 31
Ferias 1
Otras actividades 31
Fuente: SPyT

Cuadro 3.13

Diplomaturas abiertas a la comunidad en género y DDHH Egresados/as

Diplomatura ESI 25

Fuente: SIU Guarani

Cuadro 3.14

Cursos abiertos a la comunidad en género y DDHH Egresados/as

Curso archivo y memoria local 53

Fuente: SIU Guarani
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4. Bienestar y Gestion

Institucional

Gestion Institucional

Cuadro 4.1

Periodo Cant. Expedientes
FEBRERO
MARZO 169
ABRIL 330
MAYO 338
JUNIO 186

Fuente: Direccion de Informatica - UNAJ

Cuadro 4.2

Expedientes

Cant. Expedientes

Direccion de Dictamenes

Direccién de Asuntos Legales

1146
875

Fuente: Direccién de Informéatica - UNAJ

Cuadro 4.3

Cant. Dictamenes

765

Fuente: Direccion de Informatica - UNAJ
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Cuadro 4.4

Cant. Expedientes trabajados 01/07

Cant. Expedientes trabajados 01/01 al 30/06
al 31/0

3342 2602

Fuente: Direccion de Informatica-Sistemas-Reportes

Cuadro 4.5

Cant. Expedientes trabajados 01/07
al 31/10

Cant. Expedientes trabajados 01/01 al 30/06

3867 2776

Fuente:Direccion de Informéatica-Sistemas-Reportes

Cuadro 4.6

Cant. doc externa Cant. doc interna

250 613

Fuente:Direccion de Despacho, Mesa de Entrada, Salida y Archivo

Cuadro 4.7
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Cant. Expedientes trabajados 01/01 al 30/06

Cant. Expedientes trabajados 01/07
al 31/10

80

60

Fuente: Direccion de Informéatica-Sistemas-Reportes

Trabajadores

Cuadro 4.8

354

Fuente: Base de datos propia

Gréfico 3.5

Femenino
46,6%

Cantidad de nodocentes por género. Ao 2024

Masculino
53,4%
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Gréfico 3.6
Cantidad de nodocentes por rango etario. Aiio 2024.
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Gréfico 3.7
Cantidad de nodocentes por antigiiedad. Afio 2024.
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Cuadro 4.9

Area/Secretaria Abs. %

Secretaria General 80 22,6%
Secretaria Académica 67 18,9%
Secretaria Econdmico Financiera 46 13,0%
Secretaria de Politica y Territorio 32 9,0%
Subsecretaria de Comunicacién y Relaciones 31 8,8%
Rectorado 26 7,3%
Instituto de Ciencias de la Salud 18 5,1%
Instituto de Ciencias Sociales y Administracién 13 3, 7%
Subsecretaria de Jefatura de Gabinete 12 3,4%
Instituto de Estudios Iniciales 11 3,1%
Instituto de Ingenieria y Agronomia 10 2,8%
Secretaria de Investigacion y Vinculacién Tecnoldgica 7 2,0%
Unidad de Auditoria Interna 1 0,3%
Fuente: Base de datos propia

Género

Cuadro 4.10

Cantidad de personas formadas

30

Fuente: Siu Guarani
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Cuadro 4.11

Cantidad de
Personal personas
formadas
Docentes 220
Nodocentes 70
Fuente: Campus UNAJ y SIU Guarani.

Cuadro 4.12

Cantidad de personas

7

Fuente: Registro interno del ETI (los casos son
confidenciales, nimero estimado ya que se encuentran en
curso)

Cuadro 4.13

Cursos ofrecidos Estudiantes

Curso de abordaje de las violencias

. L . 25
para voluntarias del Ménica Garnica
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Matriz de riesgo 12

Fuente: SIU Guarani

Cuadro 4.14

Actividades/jornadas Asistentes (aprox.)

11 de marzo. Dia de la Mujer. "Feminismos en
tiempos antiestatistas". Mesa redonda con 433 visualizaciones
investigadoras de CONICET

3 de junio. Ni Una Menos. Organizacion de actividad

S 30 personas
reflexiva interclaustros (Taller de collage) P

3 de octubre. Muestra fotografica de la artista
varelense trans Antonella Vallejos: "El amor no es
posible"

30 personas (el dia de la
inauguracion)

Fuente: Registro interno/ Rede Sociales de la DGDyDDHH

Comunicacién

Cuadro 4.15

Tipo de pieza diseiiada Cantidad
Cantidad de piezas gréficas 387
Cantidad de piezas audiovisuales 252
Cantidad de piezas de sefialética 103
Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional y Prensa

Cuadro 4.16
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Red Social Cantidad de posteos
Instagram 510
Facebook 421
Linkedin 158
Twiter 347
Direccién de Comunicacién Institucional y Prensa

Internacionalizacién

Cuadro 4.17
Presencial 28
Virtual 679
Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales
Cuadro 4.18

superior

Cantidad de convenios Instituciones de educacion Cantidad de convenios Entidades

Internacionales

19

2

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.19
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Cantidad total de eventos

6

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.20

Cantidad de participaciones

11

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.21

Cantidad total de eventos

6

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.22

Cantidad de redes

5
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| Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Bienestar y Ambiente

Cuadro 4.23

Cantidad total de becados/as

7675

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 4.24

Tipo de Becas Estudiantes
Beca Progresar 6963
Beca Manuel Belgrano * 628
Beca Santander ** 41
Beca Fundacion Pampa Energia ** 27
Beca Fundacién YPF ** 8
Beca CILSA ** 8
Fuente: * Ministerio de Capital Humano ** Organismos 0 empresas que otorgan la beca
Nota: Beca Progresar (dato parcial a Julio 2024. EI Ministerio no actualiz6é aun los datos finales del
afio) *
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Deportes, Recreaciéon y Cultura

Cuadro 4.25

Cantidad de deportes ofrecidos
12

Fuente: SIU GUARANI

Cuadro 4.26

Actividades Estudiantes

20 4716
Fuente: Direccion de Deporte y Recreacion (SPyT)

Cuadro 4.27

Cant. de deporte Cant. Estudiantes

20 874
Fuente: Direccion de Deporte y Recreacion (SPyT)

Cuadro 4.28
Género
Femenino | Masculino | Otros
1 17 0
Fuente: Direccion de Deporte y Recreacion (SPyT)
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5. Presupuesto

Cuadro 5.1

Objeto del gasto PJS\S/:E::ELO
Participacion personal 97.9%
Participacion Servicios No Personales 1.7%
Participacion Bienes de Consumo | 0.2%
Participacion de Bienes de Uso | 0.1%
Participacion de Transferencias | 0.1%
Fuente: SIU PILAGA

Cuadro 5.2

Porcentaje sobre
crédito disponible

Objeto del gasto

Total del Crédito 87%
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Gasto de Personal
Bienes de Consumo
Servicios no Personales
Bienes de Uso

Transferencias

91%
21%
25%
52%
35%

Fuente: SIU PILAGA




